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 «Будущее не просто надо предсказывать,  его надо созидать. 

Оно будет таким, каким мы его создаем сегодня». 

Н.А. Назарбаев

ВВЕДЕНИЕ 
Программа развития школы №40 является документом практической реализации Концепции данного образовательного учреждения, а также всех методологических положений и программных установок Президента Н.А. Назарбаева и Правительства. Прежде всего это:

- «Государственная Программа развития образования РК на 2011-2020 гг.»;

- «Социально-экономическая модернизация – главный вектор развития Казахстана». Послание Президента РК – Лидера нации Н.А.Назарбаева народу Казахстана (2012 г.);

- «Социальная модернизация Казахстана: 20 шагов к обществу всеобщего труда». Н.А.Назарбаев (2012г.);
- Казахстанский путь 2050; единая цель, единые интересы, единой будущее (Послание, 2014 г.);

- Казахстан в новой глобальной реальности: рост, реформы, развитие (Послание, 2015 г.);

- «100 конкретных шагов» (2015 г.);

- План нации – путь к казахстанской мечте (2016 г.).

1. Исходное состояние школы

На начало 2015-2016 учебного года школа №40 состоялась как тип общеобразовательного среднего учебного заведения с гимназическими классами, обеспечивающего подготовку выпускников в соответствии с требованиями Государственного общеобязательного стандарта образования РК, как тип образовательного учреждения, претендующего на звание школы экологической культуры.

На функционирование школы накладывает отпечаток ее расположение в черте сельско-городской зоны, что, с одной стороны, позитивно влияет на качество образовательных услуг (профессионализм педагогов, тесное сотрудничество с учеными и ВУЗами города и т.д.); с другой – некоторая отдаленность от городского центра создает неудобства в организации совместных мероприятий, встреч, внеурочных контактов с другими коллективами и социально - значимыми группами.


Жизнь школьного коллектива в известной степени определяют прежде всего сельско-городской состав окружающего социума, сельский контингент учащихся и их родителей, и школа, в свою очередь зарекомендовала себя как центр местного сообщества, как организатор и участник социально значимых мероприятий.

1.1. Концептуальные идеи и их реализация

Как известно, современная школа Республики Казахстан взяла на вооружение три образовательных модели:

- образование, ориентированное на результат (ООР). Результат – это личность выпускника, это качество получаемых учеником образовательных услуг. Это школьная система, работающая на конечный результат. Именно на таких основах разработан ГОСО 2015;
- модель открытого образования (ОО), в центре внимания которой не только доступ к информации через интернет, но воспитание информационной культуры, связанной с  умением отбирать информацию, присваивать ее и использовать в интересах своих и общества;
- модель образования для устойчивого развития (О для УР), цель которой заключается в том, чтобы сформировать у будущего поколения бережное отношение к дарам природы, заботиться о том, чтобы сохранить для потомков чистый воздух, питьевую воду, плодородную землю, не опустошенные до конца недра.

Коллектив школы № 40 определил для своего развития третью модель образования как ведущую, не отвергая, естественно, и траектории двух других моделей. И модель личности выпускника школы, и реализация принципа открытого образования - все это пропущено через идеи экологического мировоззрения и опирается на законы устойчивого развития экономики и общества.


Именно из этого мировоззрения вытекают и реализуются все остальные задачи, пропагандируемые в образовании Казахстана. Перечислим их:

- переход на 12-летнее среднее образование, отвечающее мировым стандартам;

- трехязычная, критически мыслящая личность выпускника с менталитетом гражданина Республики Казахстан;

- электронное обучение, нацеленное на формирование информационной культуры и функциональной грамотной личности;

- новая система оценивания учебных достижений учащихся;

- повышение статуса профессии учителя;

- социальная модернизация в области образования с усилением воспитательных воздействий в учебном процессе на основе идеологии «Мәнгілік Ел»;

- совершенствование нормативов оценки качества образования и образовательных услуг.


Отстаивая перечисленные позиции и реализуя адекватную методологию, школа 40 достигла стабильных результатов по основным направлениям образовательной деятельности.
Характеристика исходного состояния школы
на начало пятилетнего этапа ее развития (2015-2016 учебный год):

	№ п/п
	Параметры описания
	Результат на начало 2015-2016 уч.года

	1
	Смешанный тип школы в выборе языка обучения
	186 ученика – с казахским языком обучения                                                                                                                                                                                                                                                                                     

487 учеников – с русским

	2
	Количество учащихся, занимающихся по программам гимназии и углубленного изучения дисциплин
	3 гимназических класса /61учащихся/,                                       1 углубленный класс   / 19 учащихся/

	3
	Количество учащихся, нуждающихся в коррекционном обучении
	56

	4
	Количество профилей в III ступени образования
	1: естественно-математическое

	5
	Итоги ЕНТ (ср.балл)
	87,6

	6
	Показатели ВОУД
	нет

	7
	Призовые места за прошедший учебный год:

- в предметных олимпиадах

- в конкурсах ШНП
	2 ученика
12 учащихся

	8
	Кадры учителей:

- с 1 и высшей категорией

- без категории и со 2 категорией
	39 учителей - 61%

26 учителей - 39%

	9
	Количество участия учителей в профессиональных конкурсах
	15 учителя

	10
	Количество научно-исследовательских проектов по школе, разрабатываемых сегодня
	56 проектов



Важную роль в функционировании школы и школьного коллектива играют два фактора:

- настрой на инновационную, творческую деятельность и
- поиск своего пути развития школы на дальнюю и ближнюю перспективы.

1.2. Проблемы, трудности и нерешенные вопросы

 
Надо признать, что многие трудно решаемые проблемы, выдвинутые в прошлое пятилетие, как тормоз развития школы, сегодня позитивно продвинуты. Так, в значительной степени ликвидировано отставание теоретической  и психолого-педагогической подготовки учителей и руководителей подразделений: 26 учителей прошли курсы повышения педмастерства; расширена тематика научно-исследовательской работы в общешкольном масштабе засчет локальных экспериментов; налажено перспективное и текущее планирование на научной основе с использованием моделирования и органиграмм.

      К самым важным и пока не  решенным следует отнести следующие 2 проблемы:

- выявление динамики качественных изменений в развитии как школы в целом, так и отдельных субъектов образовательной системы. Речь идёт прежде всего об отслеживании параметров развития экологической культуры школы в целом и учащихся, в возрастном аспекте, в частности;

- официальное присвоение учебному заведению особого статуса  школы-комплекса экологической культуры, осваивающего современное инновационное и инклюзивное образование, работающего в условиях сельско-городской местности с использованием преимуществ того и другого и нацеленного на успех по всем направлениям и уровням. 
Решению этих главных проблем и будет посвящено следующее пятилетие школьной жизни. 
1.3. Целевая программа школы на новое пятилетие
Если предшествующее пятилетие жизнедеятельности ушло на то, чтобы выработать основные устои школьной экологической культуры и через их призму раскрыть связи между компонентами школьной системы и субъектами образовательного процесса, то настоящая Программа ставит цель завершить строительство такой школы, которая опираясь на законы и принципы экологии, обеспечивающей человеку жизнеспособность и развитие, способна соединить воедино в УВП источники природы, духовные ценности и рукотворные творения человеческого разума. 
Формирование такой школы – это ведущая магистраль развития её на предстоящее пятилетие, где главными субъектами образовательного процесса по-прежнему остаются учитель – ученик -  руководитель (табл.1)

Таблица 1

Ученик – учитель – руководитель
	Модель личности руководителя СОШ № 40

	1. Личность, способная идеи века и    компетентностной педагогики воплощать в конкретные дела и учить этому других.

2. Успешно владеющая функциональной грамотностью, инновационными и информационными технологиями.

3. Имеющая экологическое мировоззрение.

4. Являющая собой пример активного служения Родине (большой и малой) и своей 

корпорации.               

	Модель личности учителя СОШ № 40

	1. Функционально и профессионально грамотная личность по меркам мировых стандартов.

2. Готовая средствами своего предмета формировать необходимые для жизни компетенции учеников.

3. Владеющая экологической и информационной культурой,  интеллектуальными                навыками и творческим мышлением.

4. С менталитетом                       гражданина РК, со знанием государственного языка.                    

	Модель личности выпускника СОШ № 40

	1.Компетентностная личность:                                    

- образованная;

- функционально-грамотная;

- критически мыслящая; 

- полиязычная. 

2.  Когнетивно-креативная направленность личности с владением информационной культурой.

3. Менталитет гражданина РК, основанный на патриотизме,  экологическом мировоззрении и толерантности.

4. Физическое и духовно- нравственное здоровье.


Именно такая школа и её учителя должны справиться с задачами модернизации Казахстанского образования, обеспечивая решение конкретных задач УВП. А именно:
- интегрировать учебный и исследовательский труд, обеспечивая выходы на ШНП (школьные научные проекты);

- моделировать информацию, прибегая к технологии УДЕ (укрупненных дидактических единиц); 
- использовать в учебном процессе диалоговые, дискуссионные формы и методы (учить искать истину в спорах с помощью аргументов);

- разрабатывать КОЗы (компетентностно-ориентированные задания) и ЦОРы (цифровые образовательные ресурсы);

- формировать функциональную грамотность, готовя учащихся идти по жизни со знанием школьных предметов;

- применять критериальный подход к оцениванию учебных достижений учащихся, основанные на создании дескрипторов для каждого критерия;

- растить самодостаточных, самостоятельных людей, лишённых инфантилизма и иждивенчества, используя в этих целях СРО (самостоятельную работу обучаемых) и партфолио.

Это те линии развития УВП школы, авторами и вершителями которых должны стать учителя и руководители.
2. Образ будущего как состоявшаяся школа экологической культуры

Образ будущего – это тот маяк, к которому стремится сегодняшняя школьная действительность. Для нас этот образ выступает в трёх аспектах:

Цель – это модель личности выпускника школы;

Средство – это модель самой школы экологической культуры в её системных взаимосвязях (содержательных компонентов);

Условие достижения целей – это модель личности учителя новой формации. 
2.1. Три аспекта представленного будущего школы
Прежде всего педагогический коллектив строит школу экологической культуры и готов рассматривать ее как методологию, как руководство к действию во всех сферах образовательного пространства, а в дальнейшем – во всех областях реализации человеческого капитала.

Учебно-воспитательное пространство в школе будет представлять единое целое, когда урок и учебный процесс носят воспитывающий характер, а внеклассная воспитательная работа нацелена на формирование компетентностной функционально грамотной личности, являющейся носителем экологической культуры.

Это будет школа системного подхода к образовательному процессу, что означает единство целей и простроенность связей между составляющими эту систему компонентами. Все направления деятельности коллектива нацелены на объединение усилий для достижения единого результата: подготовить коллектив и УВП к переходу на 12-летний срок общего среднего образования, причём сделать это, используя в качестве главного рычага специфику школы как школы экологической культуры, как школы в целом адаптивной, обеспечивающей развитие разного по своим возможностям контингента детей (инклюзивное обучение для классов, где обучаются дети с особыми жизненными и образовательными потребностями; обучение учащихся гимназических классов, классов с углубленным изучением предметов и общеобразовательных классов).

Данная идея уже реализуется в учебно-воспитательном процессе двумя способами:

- с помощью экологизации содержания учебных предметов и соответственно корректировки рабочего учебного плана и
- путём введения в вариативную часть этого плана факультативов и спецкурсов экологической направленности.
Экологизация рассматривается нами как выделение экологически значимых тем и вопросов в учебных программах гуманитарных и эстетических дисциплин.
Сейчас мы находимся на этапе разработки и опробования  в школьном компоненте УП элективных курсов и факультативов экологической направленности.

В само понятие «школа экологической культуры» мы вкладываем предварительно следующее содержание: это система взаимодействия всех членов коллектива, групп и подразделений, объединенных единым пониманием экологии как мировоззрения, как борьбы за бережное отношение не только к живой и неживой природе, но и к людям на основе законов толерантности, согласия и мира.


Отсюда конечная цель школы – сформировать компетентностную личность выпускника, готовую жить в быстроменяющемся глобальном мире, уметь адекватно реагировать на ситуации и творчески мыслить, опираясь на объем полученных в школе знаний и умений.


В будущем выпускник СОШ 40 – это человек:

- функционально грамотный;

- социально адаптированный;
- тонко чувствующий красоту природы и окружающей действительности;

- коммуникативно продвинутый;

- двигатель творческих прогрессивных идей;
- патриот своей страны и гражданин мира.
       Такой образ будущего нашей школы представлен в трёх моделях (табл.  № 2; 3; 4).
Таблица 2
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Главный критерий оценки    качества образования –         это творческий подход к делу (в учебе, науке, организации деятельности).
Таблица 4

Модель личности учителя, школы экологической культуры

	         Учитель – универсал

       Учителя сегодня мало знать свой предмет, надо быть творческим человеком, чтобы реализовать себя в труде  и помочь ученикам найти себя.

  В.Земцов

	                         Учитель – психолог

      Профессиональное становление должно происходить ревалентно типу личности учителя, чтобы вооружить его технологиями личностных влияний (что я лучше всего могу применять).

Е.Рогов


           Учитель – проектировщик

     Технологическое творчество учителя –  определяющий фактор эффективности педагогического процесса, чтобы улучшить воспитание подрастающего поколения, нужно заниматься педагогическим проектированием систем и процессов.

С.Исламгулова

	                         Учитель –дидакт

    Педагогическая практика требует от молодого учителя

Свободного владения активными методами. Однако большинство из них приблизительно знают о них.

А.Жанпеисова

	Учитель – нноватор, умеющий:

· работать в эксперементальной школе,

· вести мониторинг,

· обучать одаренных детей,

· руководитель НОУ,

· реализовывать криативное обучение и критериальное оценивание,

· преподавать в 12-летней школе (ГОСО-15)

	Учитель – здоровый человек: физически, психически, нравственно и социально.

	Учитель - профессионал

	Структурообразующий аспект

· Убеждённость, что средствами своего предмета и на основе экологического мировоззрения можно сформировать востребованную личность.

· Не только стремление, но и потребность в творческом решении педагогических задач.

· Отношение к ученикам по принципу субординации (сначала спроси с себя, потом – с других).
	Психолого- педагогический аспект

· Коммуникабельность и умение общаться на трёх языках.

· Знание законов мышления и творчества. Способность систематизировать УВП и выстраивать его на цели.

· Владение критическим мышлением и трёхаспектным анализом урока.

· Подход к воспитанию как социализации личности.

· Практическое воплощение в жизнь теории обучения и воспитания
	Культурологический аспект

· Казахстанский мен-талитет как выражение национальной идеи РК «Мәнгілік ел».
· Право, этика и экология как гражданские святыни.
· Искусство как мир человеческого духа, и эстетических наслаждении.
· Философия как наука о применении всеобщих законов к своим профессиональным действиями.
· Информационная культура как способ владения миром.


2.2  Функциональное содержание деятельности профессионалов

по направлениям

             Общепринятыми направлениями деятельности педагогического коллектива школы являются:

· учебный процесс;

· внеурочная и внешкольная работа;

· научно-исследовательская деятельность;

· работа с одаренными детьми;

· внутришкольный контроль.

      В качестве рычагов, обеспечивающих функционирование коллектива школы по указанным направлениям, рассматриваются службы:

· методическая,

· социально-психологическая,

· мониторинговая.

      Органом, обобщающим и оценивающим работу всех подразделений школы, является программно-аналитическийц центр,  куда входят представители руководства и лучшие мастера педагогического труда, а также представители вузов (консультанты и научные руководители).
Немаловажную роль в школе экологической культуры играет попечительский совет, усилия которого направляются на формирование уникальных качеств образовательного учреждения.

      На период 2016-2020 гг. совершенствование работы в указанных направлениях должно быть связано с выполнением ключевых приоритетных задач, предполагающих инновации в различных областях педагогической деятельности. 

       Учебный процесс выстраевается как последовательность дидактически обоснованных, максимально разноуровневых учебных заданий, предполагающих самостоятельную и творческую работу учащихся (по типу кембриджского опыта), критическое мышление и критериальное оценивание учебных достижений учащихся.

        Внеклассная и внешкольная работа должна стать органическим продолжением уроков, обеспечивающих единство обучения и воспитания. Отсюда нацеленность на модель личности выпускника, на решение краеведческих региональных задач; внимание к достижениям человека труда, открытость к контактам с внешним миром и продолжение работы над ключевыми  компетенциями.

        Научно-исследовательская деятельность учащихся организуется по нескольким каналам: в учебном процессе – путем использования проблемных методов и технологий - и во внеурочное время – написанием школьных научных проектов под руководством учителя и ученого. Самым трудным моментом здесь является выбор темы (видение проблемы и ее формулирование). Важно при этм держать связь с общешкольной темой исследования.

         Школа экологической культуры не может быть ограничительным барьером в выборе вопроса исследования, потому что экологическое мировоззрение опирается на очень широкий спектр проблем в связке – человек и природа.

          Организация этой работы ложится на плечи совета НОУ (научное общество учащихся), возглавлять которое должен ученик, а вдохновителем и идейным руководителем (куратором) является учитель-исследователь.

          Работа с одаренными детьми является частью НИР. Это означает, что ни один талантливый  ученик не должен быть потерян для школы и страны. Нужна постоянная диагностика на выявление креативных, интеллектуальных способностей.

          Педагогический коллектив занимается глубоким изучением самого феномена детской одаренности (через научно-методический семинар, через участие в работе проблемных групп и т.д.) и его развитием с помощью специальных методик. 

         Внутришкольный контроль. Вообще контроль в организациях образования имеет свою специфику. Как считают ученые, «особенно трудно осуществить текущий контроль за представителями нестандартизированного труда, связанного с творчеством, инновациями. Здесь требуется прежде всего самоконтроль, необходимой предпосылкой которого является высокая сознательность и ответственность, самодисциплина, а также контроль по конечным результатам» (В.П. Пугачев. Руководство персоналом организаций. М 1998, с.13). Естественно, данное понятие тесно связано с понятиями оценки и мониторинга, предполагающими обязательное наличие эталонов, критериев оценки.
          Важно подчеркнуть, что планирование и внутришкольный контроль осуществляются в логике выявления качества процессов и конечных результатов по направлениям деятельности коллектива. Местом рассматривания полученных данных контроля служат совещания при директоре, заседания МО и педагогический совет школы.

           Функции конртоля в известной степени выполняют все школьные службы, хотя у них есть кроме этого и свои обязанности.

           Методическая служба – самая сложная и самая главная в школе, потому что от неё во многом зависит качество текущих и конечных результатов образования, потому что она формирует, совершенствует профессионализм учителей в нужном направлении.

          Методическая служба СОШ №40 к 2020 году должна сложиться как система  (табл. 5).

Психологическая служба  отслеживает прежде всего реализацию в УВП личностно-ориантированной педагогической парадигмы: насколько ученику комфортно учиться в школе - по данному предмету, у данного учителя; в какой степени УВП выстраивается адекватно составу учащихся в классе и предусматривает дифференциацию обучения и.д.

                Психолог отслеживает динамику развития личностных качеств школьников, психологический климат в классе, в школьном коллективе и принимает профессиональные меры, руководствуясь правилом «НЕ НАВРЕДИ».

               Мониторинговая служба связана со всеми другими, поскольку функция ее - отслеживать постоянно:

· качество знаний (ЗУНы – тестами),

· уровень развития (компетенции – КОЗами),

· качество образовательных услуг (от проектирования до реализации и получения результатов - экспертами).

           Мониторинг  идет за структурой учебного процесса: цель – содержание – средства (методы, формы) – контроль – оценка, - и имеет ряд разновидностей:

Разновидности мониторинга
	По штабу целей
	По временной зависимости
	По этапам обучения
	По частоте процедур
	По формам

	-стратегический

- тактический

-оперитивный
	- Ретроспективный

- опережающий 

- текущий
	- входной

- учебный

- выходной
	- разовый

- периодический

- систематический
	- коллоквиум

(собеседование)

· индивидуальная беседа

· СРО

· Групповое исследование


Таблица 5

Концептуальная модель методической службы школы


      С учетом разработанных Положений и Инструкций, а также в соответствии с требованиями методологических документов последнего пятилетия, распределение и взаимодействие сил и средств кадрового состава школы представлены схематически (табл. 6).

Распределение обязанностей и поручений
 кадрового персонала в должностном аспекте
	№
	Должность
	Функциональное содержание деятельности
	Ожидаемый результат

	1
	Директор школы
	Формальный и (желательно) неформальный лидер коллектива.

· Управляет схемой принятия решений (от зарождения идеи до вердикта на педсовете).
· Обеспечивает выполнение всех функций менеджмента (планирование, мотивация, организация, контроль, анализ, оценка).
· Добивается открытости образовательного учреждения укреплением внешних связей.
· Создает атмосферу взаимопонимания, взаимоуважения и успеха.

· Непосредственно руководит внутришкольным самоуправлением (совет лидеров, совещания при директоре, родительский комитет, попечительский совет, педсовет).
· Формирует управленческую команду, осуществляя индивидуальную коммуникацию с каждым.

· Отвечает за перспективное, годовое и четвертное планирование и соответствующую отчетность.

· Контактирует с учеными, научными руководителями в отборе мотивированных шагов развития школы.
	Школа экологической культуры, аккумулирующая инновационные идеи в области образования

Не администрирование, а научное руководство

	2
	Заместитель директора по инновационной работе (н-м-р)
	Руководитель когнитивно-информационными и научно-ииследовательскими процессами в пространстве функционирования коллектива.

· Иницирует и непосредственно участвует в разработке методологических документов школы.

· Формирует временные творческие коллективы и проблемные группы по внедрению инновационных идей в практику УВП. 

· Возглавляет с помощью утвержденных помощников работу таких подразделений, как научно-методический семинар для учителей и методсовет.

· Курирует работу НОУ и проведение в школе всех состязательно-соревновательных мероприятий в рамках интеллектуального марафона, в том числе по теме исследования.

· Систематизирует и обобщает работу подразделений по планированию и аналитической отчетности, привлекая к этому всех топ-менеджеров II и III уровней.

· Организует ежегодные научно-практические конференции, Дни науки,  конкурсы, встречи с учеными и новаторами педагогического труда.
	Динамика научных и инновационных достижений в образовательном пространстве школы, области, республики, в том числе  по проблеме экологической культуры.

Наукаемкая практика УВП

Участие в пилотных образовательных программах

	3
	Заместитель директора по УР
	Куратор УП по всем дисциплинам, в том числе и по  информатике
· Отвечает  за выполнение учитывая требования ГОСО-15 и типовых образовательных программ по курируемым дисциплинам.
· Организует подготовку к предметным олимпиадам.
· Обеспечивает руководство МО и кафедрами по циклам дисциплин, в частности по реализации компетентностного подхода к УП, формированию функциональной грамотности и критериального оценивания.

· Готовит отчетную документацию по мониторнгвым процедурам и оценке учебных достижений.
· Контролирует проекетировочную деятельность учителей, проведение открытых уроков и развитие частных методик.
· Осуществляет связь с учеными-специалистами вуз-ов и работниками образования.
	Высокие результаты по овладению госстандартами.
Аналитическая отсчетность и планирование работы учителей-предметников указанного цикла дисциплин.

	4
	Заместитель директора по воспитательной работе
	Руководитель процесса социолизации личности в условиях жизни школы.

· Организует работу научно-методического семинара для классных руководителей, привлекая интересных ученых и практиков.

· Вместе с психологом и социологом отслеживает уровни социализации учащихся в возрастном аспекте.

· Участвует в разработке и совершенствовании общешкольных планов и планов классных руководителей по воспитательной работе.

· Реализует системный подход к формированию в стенах школы человека – труженика, в будущем составляющего оплот общества всеобщего труда.

· Осуществляет контроль и оказывает помощь трудным детям в их жизни.
	Продуктивная система воспитания в школе

	5
	Психолог
	Разработчик и организатор психологического сопровождения личности школьника в пространстве УВП всех ступеней.
· Стоит на страже здоровьесберегающих технологий обучения, не допуская перегрузок.

· Формирует атмосферу толерантности и успеха в связке: учитель-ученик; ученик-ученик; ученик-родитель-учитель.

· Осуществляет отбор специальных методик по мониторинговому сопровождению развития личности ребенка в разных направлениях.

· Готовит оценки и предложения по корректировке УВП в школе.

· Проводит психологические консультации с учащимися и родителями, используя для этого «телефон доверия».

· Организует открытие комнаты психологической разгрузки для учителей.
	Психологически здоровая, самодостаточная и успешная, счастливая личность школьника.

	6
	Социолог
	Хранитель порядка по выполнению в школе социального стандарта качества жизни учащихся.

· Ведет учет и работу с трудными детьми по всем направлениям  на всех возрастных этапах.

· Связывается с семьями и дворовым окружением трудных подростков.
· Установливает  контакты с правоохранительными органами, неправительственными организациями и с детской комнатой милиции.
	Внешний и внутрений правовоц порядок в школе


       Примечание. Данный расклад обязанностей членов школьной команды руководителей является ориентировочным и можеть обогащаться в процессе жизнидеятельности школьного коллектива.

3. Этапы развития школы в хронологии учебных лет

Задача настоящего раздела Программы развития состоит в том, чтобы все сказанное, раскрывающее методологию школьной жизни в пятилетней перспективе, перевести на язык конкретных действий в каждый обозначенный учебный год. Для этого мы выбрали табличную форму, обеспечивающую не только понимание логики развития школы, но и удобство при составлении плана работы коллектива на каждый учебный год, тем более что этот пятилетний план мы уже начали представлять в виде органиграммы на 2015-2016 учебный год. Оттолкнувшись от общей целевой программы (табл. 7), мы планируем содержание деятельности по таким ключевым направлениям, как  Образовательный процесс (табл. 8) и НИР (табл. 9).

Все направления деятельности коллектива нацелены на объединение усилий для достижения единого результата: подготовить школу и УВП к переходу на 12-летний срок общего среднего образования, причем сделать это, используя в качестве главного рычага специфику школы как школы экологической культуры, в целом адаптивной, обеспечивающей развитие разного по своим возможностям контингента детей.
Обозначенный пятилетний срок нашей программы условно можно разделить на три этапа:

· проектировачный (2015 – 2016),

· практический, экспериментальный (2017-2019),

· итогово-обобщающий (2019-2020).

Объединяющей эти три этапа формой станут научно-практические конференции: текущая – по проблемам экологизации школьного образования (2018 год) и итоговая – по обобщению материалов исследования и распространению опыта работы СОШ 40 (2020 год).

Исходными опорами для планирования в разрезе учебных лет взяты два обобщения, явившиеся результатом школьного коллектива по теме исследования за весь предыдущий период: это само определение понятия Экологическая культура применительно к образованию и критерии его оценивания в условиях УВП. Приводим тексты этих обобщающих материалов. 
Экологическая культура:
· это мировоззрение, раскрывающее гармоничную связь эпох и поколений (жить в гармонии с собой и окружающим миром);
·  это чистота не только воздуха, воды и земли, но и помыслов нашей души – верность идеалам прошлого и настоящего (человек и природа);
·  это бережное отношение к дарам природы и людям с особыми потребностями (инклюзивное образование);
·  это раннее и всестороннее развитие, выражающееся в
            -  системных знаниях,

            -  критическом мышлении, 

            -  самоорганизованности (новое качество образования);
·  это источник, процесс и результат всей образовательной деятельности в стране и школе.

содержание 
движение
опредмеченная цель -
(чему учить?)
(как учить?)
личность выпускника

                                                                   (зачем учить?)

Критерии оценки сформированности экологической культуры
1. Уровень мировоззренческих качеств:

- знание экологических проблем в историческом аспекте (было, есть, будет);
- отношение к природе и обществу (ситуативные действия);  

- готовность участвовать в экологическом движении (опыт, помыслы и возможности);
- взаимодействие с людьми особого склада (дети и инклюзивное образование).
              2. Уровень всестороннего развития:

- системное знание предметов (моделирование);
- грамотное чтение (алгоритм присвоения содержания);
- художественное чтение (образное мышление);
- функциональная грамотность (решение КОЗов);
- аналитико-оценочная деятельность (критериальный подход).

            3. Уровень организационно-коммуникативных возможностей:
- знание трех языков (чтение, говорение, слушание, письмо);
- диалоговое и полилоговое общение (в том числе и дискуссия);
- проектировочные действия (планирование НИР и др.);
- управление собой и группой (СРО, самоорганизованность, самоменеджмент и менеджмент).

Приложения:
Процесс формирования экологической культуры в жизнедеятельности школы проходит четыре этапа от простого к сложному. Условно они обозначены:
- азбука экологических знаний и действий,

          - от экологии к диалектике,

- деятельностное содержание экологической культуры,

- лидер и менеджер в реализации системы экологической системы.

Блок содержания экологической культуры также имеет четыре аспекта:
- окружающий мир в действительности,

          - окружающий мир в искусстве,
          - окружающий мир в науке, 

          - проблемы и прогнозы экологии вчера, сегодня, завтра. 
Все перечисленные идеи получили своё воплощение в указанных органиграммах (см. таблицы 7,8,9).
4. Содержание Программы развития в кратком изложении

Задачей данного раздела  является обощение тех результатов, которых достигнет коллектив за пять предстоящих лет.
 Он должен построить новый (обновленный) тип школы экологической культуры, которая воплотит достижения педагогики прошлого века и реализует веяния инноватики нового, глобального века. 

Школьная образовательная система создает условия для формирования личности выпускника, востребованного современным обществом (середины 21 века):

- полиязычного;

- креативно мыслящего;

- патриота своей страны;

- гражданина мира.

Источником для осуществления этой цели, ее фундаментальной основой станет содержание понятия экологическая культура, над чем школа работает уже не одно пятилетие. Однако период «2016-2020» от предыдущих отличается тем, что коллектив совместно с учеными выработал четкие параметры содержания этого понятия, применительно к образованию, наметив и критерии оценки уровня сформированности экологической культуры в каждой личности. Прежде всего это мировоззрение человека, определяющее его отношение к окружающему миру, переменчивому и разному,  и программа его деятельности в настоящем и будущем, созидательной и творческой.

Духом идей и аспектов двух понятий (экологическая культура и критерии оценки ее) пронизано содержание всех разделов Программы развития, особенно тех, которые касаются хронологии планируемых на пятилетие действий коллектива.

Авторы Программы развития преследовали цель сделать планирование максимально конкретным и предметным, обозначив не только комплекс действий, но и тематику предстоящих исследований, вытекающих из стратегических материалов Республики Казахстан и научео- педагогических рекомендаций.

В новом пятилетии школа должна защитить свой статус на уровне региона, проанализировав свои достижения по выработанным направлениям: последний год (2019-2020) пройдет под знаком региональной научно-практической конференции, и станет годом научного обобщения опыта работы коллектива школы и его руководства в новом статусе.

Что же касается уже выработанных коллективом главных школьных позиций, то они остаются прежними, отвечающими прогнозам развития Казахстанского образования до 2020 года.
Во-первых, будет завершено строительство образовательного учреждения под названием «Школа экологической культуры», что означает:

-качественное общее среднее образование, отвечающее Госстандартам;

-системный подход к УВП;

-для выпускников – путь в социум, в окружающий мир;

-открытость школы для международных и других контактов как центра местного сообщества.

Во-вторых, совершенно уникальными этическими качествами будут наделены все субъекты УВП: духовность, толерантность, открытость, физическое и нравственное здоровье.

В-третьих, экологическая культура, формируемая всей школьной системой, будет рассматриваться как весомая часть Казахстанского менталитета и позитивного имиджа школы № 40.

В-четвертых, наш выпускник, как и учитель, адекватный ему, будут узнаваемы по своим психолого-этическим установкам, по своим делам и преданности Родине, по любви к природе родного края, потому что «уважение к родному народу начинается с бережного и почтительного отношения к природе, истории, людям родного края» (Н.А. Назарбаев).

Постулаты школы экологической культуры определены и  будут совершенствоваться как необходимые рычаги дальнейшего развития. Это:

- познай себя и окружающий мир;

- помоги, поддержи;

- не навреди;

- добейся,

- живи в гармонии с самим собой и окружающим миром.

5. План внедрения Программы развития школы в практику УВП

Для удобства реализации запланированных действий представим процесс выполнения Программы развития в табличной форме (см. табл.  10).
Таблица 10
Реализация Программы развития СОШ № 40 на 2016-2020 гг. 
	№ п/п
	Содержание работы по этапам
	Сроки
	Ответственные за результат

	1
	Этап обсуждения и утверждения Программы развития школы на 2016-2020 гг:

- обсуждение в малых группах  (МО, проблемные группы, коучинги, экспериментальные площадки);

- принятие Программы развития на педагогическом совете
	2016 год -

01-03

2016 год -03
	Руководители МО, ответственные за работу в группах 
Директор школы Задубняк Л.В., зам.директора Минаева Е.И., научный руководитель Афанасьева В.Н.

	2
	Этап составления и корректировки своих долгосрочных и краткосрочных планов, адекватных Программе развития (планы работы подразделений, групп и альянсов)
	2016 год -

04-06
	Ответственные по направлениям, учителя- экспериментаторы, руководители альянсов

	3
	Подведение итогов работы коллектива школы за 2016-2017 учебный год в соответствии с утвержденной Программой развития (оценка проделанного объёма на итогово-установочном педсовете)
	2017 год -

08-09
	Директор, школьная команда руководителей 

	4
	Сбор промежуточных данных эксперимента по выполнению настоящей Программы развития и оценки их на научно-практической конференции
	2018 год -

04-05
	Оргкомитет по проведению городской научно-практической конференции по теме: «Проблемы экологизации школьного образования»

	5
	Презентация коллектива на конечном этапе развития школы в форме региональной научно-практической конференции «Что такое школа экологической культуры?»
	2020 год -

04-05
	Директор школы, зам. директора по научно-методической работе, научный руководитель школы
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Трехаспектный анализ урока:


- Путь к уроку


- Самоанализ


- Экспертная оценка





Карта личностно-ориентированного урока
























































































































































Экологическая культура как потребность жить в гармонии с самим собой, природой и обществом.


Бережное отношение к окружающим людям, к сверстникам с особыми  возможностями.


Познавательная и трудовая активность, самостоятельность и самодостаточность личности.





Школьный приоритет








Принятие Казахстанской национальной идеи «Мәңгілік ел»


Поликультурная, 3-х язычная личность


Функционально грамотная, адаптированная к жизни


Хозяин будущего своего и своей страны








Казахстанский заказ








Международный уровень








Толерантность


Полиязычие


Информационная культура


Непрерывность образования








Модель 


личности выпускника СОШ № 40








Карта развивающего урока





Урок как часть системы уроков по теме (ТКТ)





6. Современный урок: каков он?





Компетенции – ситуативными творческими заданиями (ЗУНами)





2.Методические теории





Законы мышления





3. Путь к педагогическому олимпу





Педагогические парадигмы:


-знаниевая


-алоритмическая


-личностно-ориентированная





Современные образовательные технологии:


-УДЕ, ИКТ, ТИМ и др





Глобализация мира и проблемы развития образования





2. Инновационные современные процессы





Социальная модернизация Казахстана: 20 шагов к общ. вс. труда





ГОСО – 2010:


«Интеллектуальнаянация 2020»





Гос.программа развития образования на 2011-2020г





Закон РК


«Об образовании»





Исходные методологические документы





Менеджмент - проектами





ЗУН-ы  - тестами





5. Измерители качества образования





Условие – модель личности учителей новой формации





Компетентностная педагогика





Цель – модель личности выпускника школы





4. Целевая программа методической работы:





4. Технологизация УП (проектирование)





3. Инновационные технологии
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