Министерство образования и науки Республики Казахстан
Областное управление образования










Программа развития 
сош № 39 инновационного типа
с гимназическими классами на 2015-2020 гг.














Авторский коллектив:
1. Булгакова Е.И. – директор СОШ № 39
2. Тулькубекова М.Х. – зам. директора по н.м. работе
3. Трушакова Е.В. – зам. директора по НШ
 Научный руководитель – к.п.н., профессор ПГПИ Афанасьева В.Н.



                                                   Павлодар – 2016
Содержание


	
	Введение 
	

	1
	Исходное состояние школы
	

	1.1
	Из истории становления школы
	

	1.2
	Методологические позиции и практические достижения коллектива
	

	1.3
	Трудно решаемые проблемы и пути их преодоления
	

	2
	Образ будущего школы на новом этапе её развития 
	

	2.1
	Модель школы нового типа
	

	2.2
	Субъекты образовательного процесса 
	

	3
	Этапы развития школы в хронологии 
	

	3.1
	Целевая программа на пятилетие
	

	3.2
	Инновационная деятельность педагогического коллектива в динамике развития 
	

	4
	Документы в кратком изложении
	

	5
	План внедрения Программы развития в практику жизнедеятельности школы
	


























Введение

Время, в которое мы живем и трудимся, ознаменовано многими значительными событиями.
Во-первых, Казахстан, отмечая 25-летие своей Независимости, демонстрирует всему миру динамику своего развития и восхождения к Олимпу успешного государства.
Во-вторых, начавшаяся эпоха глобализации – эпоха перемен – ведет к изменению таких устоявшихся явлений, как обеспечение информацией, относительная изолированность экономик и обществ, сохранение экологических ресурсов и т.д.
И, в-третьих, единственной надеждой остается человеческий ресурс – человек, способный взвалить на себя все тяготы века и выйти победителем из столкновений противодействующих сил.
Проблема в том, как «заполучить», как сформировать такого человека. И все нити здесь ведут к образованию, с чем Нурсултан Абишевич Назарбаев связывает ведущий приоритет наступившего века: «Главная национальная идея – конкурентоспособность нации. Конкурентоспособность нации в первую очередь определяется уровнем ее образованности, образованностью ее граждан».  Это привело к переоценке и пересмотру роли и места образования в обществе, к изменению миссии образования – к признанию его наряду с экономикой производительной отраслью страны. Вот почему смысл образования заключается в раскрытии человеческой сущности.
Несмотря на многие катаклизмы, мир уверенно движется к когнитивному обществу, где знания и творчество провозглашаются высшими ценностями человека. Совет Европы определил 5 групп ключевых компетенций, которыми должны вооружить молодежь образовательные учреждения, это:
- возможность решать жизненно важные проблемы неконфликтным путем;
- умение жить в многонациональном обществе, уважая традиции, язык, религию других народов;
- способность общаться в устной и письменной формах на разных языках;
- владение информационными технологиями и критическое отношение к информации СМИ;
- мотивация на учебу в течение всей жизни, готовность к непрерывному профессиональному образованию.
Основная национальная казахстанская идея – это человек-гражданин, созидатель, миротворец. Модельная основа новой личности поддерживается такими дефинициями, как:
- полиязычная личность;
- человек культуры с планетарным мышление;
- человек мира с национальными корнями;
- личность с гибким умом и готовая к самоопределению;
- самодостаточная личность, умеющая всеобщий принцип творческой деятельности применить в своей, особенной сферы труда.
Наш Казахстан сегодня по инициативе Президента Назарбаева Н.А., переживает период активного реформирования экономики, индустрии, социального устройства и, естественно, все эти перемены напрямую связаны прежде всего с модернизацией образования как основного источника и условия успешного развития страны и общества.
Каждой школе в этот непростой исторический период важно тщательно разобраться в лавине методологической информации и на ее основе выработать (или скорректировать) свою систему участия коллектива в реформировании образовательного пространства страны.
Благодаря связям с наукой (ПГПИ, к.п.н. Афанасьева) у нас сложилась такая система и намечены корректировочные действия следующий пятилетний срок настоящей Программы развития школы.  
Источником содержания данного документа послужили идеи, заложенные в государственных планах и прогнозах последнего десятилетия, это:
1. Программа развития образования РК на 2011-2020 гг.;
2. Казахстанский путь – 2050: единая цель, единые интересы, единое будущее.
3. Социальная модернизация Казахстана: 20 шагов к обществу всеобщего труда;
4. План нации «100 конкретных шагов»;
5. Национальный план действии по развитию функциональной грамотности школьников на 2012-2016 гг.; 
6. Стратегический план преподавания трёхъязычного образования до 2020 г.(НИШ); 
7. Концептуальные основы воспитания в условиях реализации национальной идеи «Мәнгелік Ел»;
8. Выступления Президента Н.А. Назарбаева по выполнению задач развития Казахстана по всем направлениям, в том числе и в образовательном пространстве.
Поскольку смысл образования в раскрытии человеческой сущности, то и главными исходными постулатами нашего проекта по-прежнему являются:
- модель личности выпускника школы № 39 как цель;
- система школьного УВП как средство достижения цели;
- профессионализм учителя как условие достижения результата.
С позиции этих знаковых дефиниций школа подходит к разработке динамики своего развития на ближайшее пятилетие (2015-2020 гг.).




1 Исходное состояние школы

1.1 Из истории становления школы
Школа № 39, если характеризовать ее с трех позиций (общее, особенное, уникальное), имеет неповторимый статус, потому что ее становление повторяет историю развития казахстанского школьного образования (табл. 1).
В добавлении к содержанию таблицы 1, есть продолжение третьего этапа развития школы – так называемый «Второй концепт ПР СОШ № 39 на 2012-2015 гг.», за период которого школа изменила свое стержневое начало как школа открытого образования и взяла направление полиязычного образования в связи с открытием классов с обучением на немецком языке.

Таблица 1
История развития образования в истории развития СОШ № 39
	Хронология лет
	
1995-2000 гг.
	
2007-2012 гг.
	
2007-2012 гг.
	

Перспектива проекта на 2020 г.

	Приоритеты
	
	
	
	

	Образова-тельная модель
	Рыночная модель образования
	Образование, ориентированное на результат
	Модель открытого образования
	

	Проблема НИР (строительство школы)
	Структура и содержание школы, отвечающей задачам социума и рыночной экономики
	Школьная система, работающая на конечный результат – качество формируемой личности
	Школьная система, реализующая модель открытого образования
	Школа – лаборатория открытого образования

	Проблема методическая (формирование коллектива)
	Социально-педагогическая адаптация ребенка в жизни. Школа как собрание «малых школ» под одной крышей
	Управление УВП с позиции теории и практики системного подхода к достижению результата ШОР и ШНП
	Управление УВП с позиции теории и практики открытого образования. Информационная культура личности
	Дистанционное управление и электронное обучение

	Результат пяти лет
	Модель личности выпускника, готового жить в условиях рынка и глобализации
	Модель личности выпускника, востребованной современным обществом
	Личность с ключевыми компетенциями и планетарным мышлением
	Личность, составляющая костяк интеллектуальной нации – 2020



Таким образом, СОШ № 39 к началу своего пятого этапа функционирования именуется как общеобразовательная школа с гимназическими классами и с обучением учащихся на трех языках. 
С 2015-2016 учебного года она стала экспериментальной по освоению нового содержания образования в формате 1 + 11. Школа начинает свой первый учебный год в пространстве нового пятилетнего плана своего развития на 2015-2020 гг.
1.2 Методологические позиции и практические достижения коллектива
Отличительной особенностью школы всегда была и остается стабильность методологических положений, на основе которых выстраивалась практика УВП. Данная стабильность стабильность не противоречила усвоению всего нового, инновационного, чем обогащался образовательный мир и гармония между традициями и модерном, по словам Н.А. Назарбаева, была принята на одном из педсоветов в начале 21 века как главная аксиома развития, как открытость всему ценному и полезному в образовании. 
Интеграция достижений отечественной и зарубежной школы стала краеугольным камнем дальнейшего развития СОШ № 39. Конкретно это вылилось в перечень следующих обязательных инициатив. Системный подход к УВП и к строительству школы как сложной структурной организации.  
Помогает нам в этом та система, которая сложилась на протяжении предшествующих десятилетий. Школа работает в режиме развития, осуществляя системный подход к образовательному процессу, что означает:
- осуществляется перспективное и текущее планирование (на 5 лет, на учебный год, на месяц);
- в качестве главного средства управленческой деятельности используется моделирование как образ будущего, так и процесса движения к нему;
- формируется наукоемкая практика и практико-ориентированная наука проектно-программного типа;
- в систему вовлечены все субъекты УВП;
- генерализуются главные постулаты образования – качество во всех его проявлениях.
Педагогическое мышление на всех уровнях осуществляется «сверху вниз», то есть каждая инновационная идея, рассмотренная и предложенная школам в высших эталонах власти, осмысливается педколлективом и внедряется в практику УВП. Происходит как бы идентификация взглядов и действий представителей общества на различных уровнях реализации. 
Так, каждая новая идея, каждое программное решение Президента и правительства РК находит свое воплощение в практических планах и действиях школьного коллектива.
Выполняя наказ Президента, казахстанские школы, в том числе и СОШ № 39, призваны формировать образованную нацию, обеспечивающую «вечной стране» гарант развития, процветания и взаимодействия на международной арене. Создать такую школу – значит на деле поддержать национальную идею «Мәнглік Ел», что невозможно без овладения новым содержанием и инновационными технологиями обучения. Данное совершенствование внутришкольного менеджмента, не администрирование, а убеждение научным обоснованием, в итоге чего реализуется наукоемкая практика. Таким образом получается креативный результат менеджмента (табл. 2), который представляет собой:
- создание полноценного пространства для комплексного и индивидуального развития каждого школьника;
- позитивный имидж школы, достижений 3-его, инновационного уровня, раскрывающий не только общее и особенное, но и уникальное содержание школьной жизни;
- умение работать в проблемном поле всех субъектов образовательного процесса (ученик, учитель, родитель, руководитель);
- готовность выпускников школы составить костяк общества всеобщего труда, ощущая себя патриотом Казахстана и гражданином мира;
- значимость директора школы как лидера, личности, которая способна стать живым источником педагогических свершений.





























Таблица 2
 Школьный менеджмент, ориентированный на креативный результат

	Памятка
директору
о главном
	Цель – модель личности выпускника
Средство – система УВП
Условие – модель личности учителя


    
	
Исходные позиции
в управлении
формированием личности
	



	
	
	Конечный результат – востребованная личность выпускника

	1. Режим развития, а не функционала
2. Система, а не разорванность компонентов
3. Моделирование, а не избыточность информации
4. Деятельное содержание
5. Учение (СРО), а не обучение
6. Инноватика как интеграция, а не прибавление
7. Коммуникация – полиязычная, разноуровневая
8. Оценивание критериальное, а не формальное
9. Социализация – открытая, а не «парниковая»
10. Соответствие требованиям 
ГОСО-2015
	
	

	
	
	1. Патриот Казахстана и гражданин мира
2. Информационная культура – поиск, присвоение, применение информации
3. Функциональная грамотность – адаптация к жизни
4. Полиязычие – коммуникация как ораторское искусство
5. ЗОЖ и гармоничность с собой и окружающим миром

	
	
	
















1.3 Трудно решаемые проблемы и пути их преодоления
К данным проблемам относятся: 
- проблема проектирования на уровне школы, она решается управленческой командой. Она касается планирования служб, сопровождающих школьную жизнь, особенно деятельность МО, и индивидуального проектирования учителями, то здесь не все обстоит благополучно: мало активных курсов интегрированного характера, мало авторских программ учителей, работающих в планах с углубленным изучением отдельных дисциплин, мало метадисциплин.
- проблема мониторингового сопровождения УВП от проектирования до анализа результатов. Мониторинг ведется, но иногда зачастую формально (по традиции). Нужна модель мониторинговых действий дифференцированного характера, отвечающие требованиям критериального оценивания учебных достижений учащихся. 
- проблема НИР, учителя и ученика. Несмотря на неплохие показатели в инновационной деятельности коллектива (участие школы и учителей в конкурсах «Лидер образования», выбор опорных, общешкольных тем исследования и т.д.), в школе мало разрабатывается и проводится локальных экспериментов, не регулярно проводятся внутришкольные научно-практические конференции, Дни Науки.
- проблема повышения профессионализма учителя. Несмотря на функционирование внутришкольного научно-методического семинара для учителей, лаборатории, инновационные идеи образования еще «не дошли до каждого учительского стола». Не все учителя имеют свои маршруты пошаговой деятельности. Мало проводятся презентации передового педагогического опыта, особенно несертифицированных учителей.
- проблема системного подхода к организации УВП на основе принципов образовательного менеджмента. Главные отставания заключаются в интеграции теории и практики, педагогической науки и образовательного процесса. Образовательная реформа в РК должна просматриваться «сверху вниз». На этой идее основывается вся целевая программа школы на ближайшее пятилетие.  
- главная проблема заключается в создании грамотной динамики развития экспериментальной деятельности, основанная на интеграции научной практики.
Все эти и другие вопросы экспериментальных площадок школы нуждаются в продолжении развития работы. К тому же каждый новый учебный год с его государственным целевым освещением вызывает необходимость двигаться дальше на новом витке развития.
Главная задача пятилетия – школу с экспериментальными классами обучения детей на 3-х языках перевести в ранг полиязычной школы по модели открытого образования.




2 Образ будущего школы на новом этапе развития

Характеристика будущего СОШ № 39 представлена в модельной (табличной) форме и это не случайно. По мнению ученых, одной из главных особенностей науки нашего времени является ее модельный характер. Именно моделирование, с помощью которого раскрываются различные виды обобщения в обучении, легло в основу разработки теории развивающего обучения (В.В. Давыдов); с помощью моделей французский ученый Филипп де Вуут предлагал создавать образ будущего, чтобы мобилизовать коллектив на его достижение: «Покажи будущее наглядно, и за тобой пойдет коллектив».
Модель и моделирование в образовании служат основой прогнозирования, средством управления, условием успешного проектирования и фундаментом для формирования личности заданных параметров. 
Вот почему наше видение горизонтов будущего школы и ее коллектива представлено в модельном формате.

2.1 Модель школы нового типа
Школа № 39 давно состоялась как инновационная, методологически правильно раскрывающая свою работу, но главное, сформированная как система взаимосвязанных подразделений и групп. 
К 2020 году она должна олицетворять собой образец казахстанской средней школы международного стандарта, который мы представили в таблице 3. Этот тип трехъязычной городской школы, реализующий формат 1 + 11 (от «почемучки» до «созидателя»), и главная функция педагогического коллектива – обеспечить не просто обучение, а становление личности своего выпускника, подготовку его к жизни в социуме. В модели школы выделено четыре блока: методологический, функциональный, управленческий и образовательный. Сама модель помещена в пространство окружающего социума, определяющего и заказы на востребованную личность выпускника, и адаптацию его к жизни.
Представленная модель будущего СОШ № 39 дополнена еще тремя важными приложениями, они касаются такого структурного подразделения, как методическая служба (табл. 4, 5) и самого процесса формирования полиязычной личности (табл. 6), которая раскрывает пути – процессы обучения – к достижению конечного результата. 










