Анализ работы ГУ «Школа - лицей № 20 города Павлодара» 
за 2018- 2019 учебный год
              Содержание анализа направлено на оценку результатов деятельности школы в решении задач, намеченных на 2018-2019 учебный год решением педагогического совета от 29 августа 2018 года, выявление основных тенденций и проблем, определение приоритетов в дальнейшем совершенствовании учебно-воспитательной работы с учётом инновационных процессов. 

        Педагогический коллектив школы продолжил  реализацию новой программы развития «Школа нового типа, обеспечивающая формирование личностных и социально ключевых компетенций учащихся», принятой на выше упомянутом педагогическом совете и утверждённой директором школы-лицея. 
        Школа-лицей № 20 функционирует на основе нормативных документов: Закона РК «Об образовании»,  ГПРО до 2019 г.,  Государственных общеобязательных стандартов образования РК,  Инструктивно – методического письма ««Об особенностях организации образовательного процесса в общеобразовательных школах Республики Казахстан в 2018-2019 учебном году», Закона «О  правах ребёнка в РК»,  Плана развития, Концепции…, Устава школы, локальных актов, регламентирующих отдельные стороны деятельности, годового плана, штатного расписания. 
       Ученический контингент в 2018-2019 учебном году претерпевал изменения и выглядит следующим образом:

	классы
	8
	
	9
	
	10
	
	11
	
	итого
	
	

	2017- 20168 учебный год
	Язык обучения
	каз
	рус
	каз
	рус
	каз
	рус
	каз
	рус
	каз
	рус
	Итого



	
	1 четверть
	26
	21
	27
	26
	28
	25
	24
	24
	105
	96
	201

	
	2 четверть


	23
	20
	27
	26
	28
	24
	24
	22
	102
	92
	194

	
	3 четверть


	24
	20
	27
	26
	28
	24
	24
	22
	102
	92
	194

	
	4 четверть


	23
	20
	27
	26
	28
	23
	19
	22
	97
	91
	188


        Всего 8 классов – комплектов, в том числе 4 классов с государственным языком обучения. В четырёх классах с русским языком обучения численность  учащихся на конец учебного года составляет 91, из которых 44 казаха. На начало учебного года из 201 учащегося 152 являются представителями автохтонной нации. Наблюдается стабильный спрос на получение качественного образования на государственном языке.
В 2018-2019 учебном году педагогический коллектив состоял из 20 учителей, все имеют  высшее образование и работают по специальности.
Возрастной состав педагогов:

	Учебный год
	Общее кол-во
	Стаж

	
	
	До 30 лет
	%
	От 30 до 50 лет
	%
	Старше 50 лет
	%

	2015-2016
	17
	2
	12
	7
	41
	8
	47

	2016-2017
	20
	4
	20
	9
	45
	7
	35

	2017-2018
	18
	0
	0
	10
	55,6
	8
	44,4


Педагогический коллектив школы отличает стремление к внедрению передового методического опыта, к исследовательским изысканиям в различных образовательных областях. 

       Повышение категорий педагогов является одной из важных задач службы управления персоналом, обеспечивающей научно-методическую поддержку учителей и повышение их квалификации за счет организации методической работы внутри школы и через обучение на курсах повышения квалификации и различных семинарах.
Качественный состав педагогических кадров

	Учебный год
	Всего в школе
	Высшая
	Первая
	Вторая
	Б/к

	
	
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%

	2016-2017
	20
	10
	50%
	6
	30
	2
	10
	2
	10

	2017-2018
	20
	15
	75%
	3
	15
	1
	5
	1
	5

	2018-2019
	18
	14
	77,7%
	3
	16,6
	1
	5,7
	0
	0


        В разрезе трех лет значительно увеличена доля учителей высшей категории. Учителя первой и высшей категории составляют 88,8%, что свидетельствует о высоком уровне методической подготовки. Согласно приказу Министра образования и науки Республики Казахстан от 10 мая  2018 года № 200 «О проведении Национального квалификационного тестирования – первого этапа аттестации педагогических работников и приравненных к ним лиц в 2018 году», на основании перспективного плана и заявлений в ноябре  2018 года прошли аттестационную процедуру в новом формате учителя русского языка и литературы Топанова Г.Т., английского языка Смакова М.Р., истории Марзатаев Е.Т., физической культуры Айтжанов А.К., которые подтвердили высшую категорию, получив статус «Педагог-исследователь». Статус «Педагог-эксперт» со второй квалификационной категорией получил учитель физической культуры Кенченбаев Е.Ж. В мае 2019 года прошли квалификационное тестирование на присвоение статуса «Педагог –исследователь»  учитель казахского языка и литературы Шажанканова Б.М., «Педагог- эксперт» учитель информатики Аубакирова Г.М. 
        Принцип постоянного совершенствования образовательного процесса  является основным в менеджменте качества образования школы-лицея № 20. В рамках 79 шага Плана Нации «100 конкретных шагов» ведется работа по поэтапному переходу на английский язык обучения ряда предметов естественно-математического цикла. В отчётном учебном году получила сертификат о прохождении курсов английского языка  уровня В2  учитель физики Муликбаева Т.С. Анализ материалов по курсовой переподготовке за период с 2016 по 2018 год показал, что работа по повышению квалификации ведется в системе.

        Практически 100 %  участия  в обучающих семинарах, вебинарах свидетельствует о том, что педагоги школы открыты для постоянного самосовершенствования, имеют достаточно высокий уровень образования для обеспечения оптимального качества УВП.

       В систему мер по закреплению кадров входят:

• развитие внутришкольной системы мотивирования педагогических работников школы, имеющих     качественные результаты работы;

• стимулирование педагогов к научно-методической деятельности;
• оснащение учебных кабинетов школы современным оборудованием, позволяющим эффективно применять ИКТ – технологии в образовательном процессе. 
        ГУ «Школа-лицей № 20 г. Павлодара»  обеспечено интерактивным  оборудованием, что позволяет педагогическому коллективу системно использовать информационно-коммуникативные технологии в учебно-воспитательном процессе.

        Школа подключена к широкополосной сети Интернет, через Wi-Fi (12 точек) организован свободный доступ к ресурсам Интернет в течение  дня, что дает возможность использовать Web-ресурсы для подготовки к учебному процессу. 
               Основные направления работы по информатизации:

· совершенствование материально-технической базы учебно-воспитательного процесса;
· интенсификация подготовки педагогических кадров;
· внедрение единой информационной системы управления учебно-методическим процессом;
· создание цифровых образовательных ресурсов (ЦОР);
· эффективное использование электронного обучения (E-Learning) в учебно-воспитательном процессе.
            По состоянию на 2018-2019 учебный год количество компьютеров составляет 98 штук. Доля учеников на 1 компьютер составила – 2,24. Для сравнения по области на 1 компьютер приходится 5,5 обучающихся.
Информация о количестве компьютеров на 1 ученика

	Учебный год
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	кол-во компьютеров
	98
	98
	103

	кол-во учащихся
	200
	220
	201

	кол-во компьютеров на 1 ученика
	2,04
	2,24
	5,12


С сентября 2019 года школа-лицей № 20 является активным пользователем интернет-портала Kundelik.kz, объединяющего возможности электронного документооборота в сфере образования с инструментами социального сетевого взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса. 

Целью проекта является обеспечение равного доступа всех участников образовательного процесса к электронным образовательным технологиям, повышение качества образования для обеспечения его конкурентоспособности, а также совершенствование системы учета образовательных достижений обучающихся. Системным администратором Аубакировой Г.Т. были проведены семинары для учителей по работе с ЭЖ «Кунделік». Для учащихся 8-11 классов, их родителей  проведены тренинги в рамках цифровизации Казахстана.      
        В целом педагогический коллектив полностью владеет интерактивными технологиями, учителями школ сформирована база видеоматериалов, флипчарт-уроков, презентаций. 
        В школе-лицее проводятся педагогические советы,  мастер-классы, семинары по изучению и  распространению опыта использования инновационных технологий на уроках и во внеклассной деятельности, что позволяет методически грамотно и эффективно использовать интерактивное оборудование в учебно-познавательном процессе. Имеются электронные учебники, электронные таблицы по предметам общественно-гуманитарного и естественно-математического цикла.   Педагоги  лицея являются активными пользователями образовательного портала «Билимленд», методические разработки  размещены на веб-ресурсе данного портала, видеоуроки учителей Аубакировой Г.М., Болатовой Н.О. заняли призовые места республиканского конкурса  «Учитель-новатор - 2019», организованного  «Bilim Media Group».   

        Учащиеся лицея являются активными участниками Казахстанской интернет-олимпиады: в 2018-2019 учебном году 53 учащихся получили призовые места  по двум и более предметам в осенней, зимней и весенней сессиях. За их подготовку сертификатами международного уровня и благодарственными письмами отмечены  МуликбаеваТ.С., Марзатаев Е.Т., Фрик Л.И., Шажанканова Б.М., Шоманова М.С.
       Школьный сайт – визитная карточка учебного заведения, он открыто информирует не только о результатах работы коллектива, но и даёт возможность прозрачно и широко общаться всем участникам образовательного процесса,  в том числе и родителям. Созданный в 2009 году официальный сайт школы имеет утвержденную директором школы-лицея  Концепцию, где четко указаны его цели и задачи. Одной из самых читаемых вкладок школьного сайта является электронная версия газеты «Лицеист», которая завоевала 1 место в областном конкурсе. 
       Вместе с тем слабо работали следующие рубрики школьного сайта: «Воспитательная работа», «Социально-психологическая служба». В связи с этим заместителю директора по воспитательной работе необходимо усилить контроль за постоянным обновлением материалов на вкладках и их качеством, осуществлять еженедельный мониторинг размещаемого материала.

        Таким образом, в школе налажена системная работа по формированию информационной культуры всех участников образовательного процесса,  активное использование ИКТ и внедрение навыков дистанционного обучения. 
        Вместе с тем  прослеживается объективная реальность: активное участие в мероприятиях, требующих информационной грамотности, одних и тех же учителей, учащихся. Имеющееся интерактивное оборудование чаще всего используется для демонстрации презентаций, реже –  флипчартов, ещё реже – для тестирования. Ноутбуки практически используются одними и теми же учителями, их активное пользование учащимися в учебном процессе наблюдалось во втором полугодии для интенсивной подготовки к ГИА и ВОУД. 
       В кабинете № 103 помимо проведения уроков информатики компьютерная техника использовалась для проведения онлайн тестирования учащихся 11 классов с целью подготовки к ЕНТ. 

        Предпринимаются меры по созданию образовательных ресурсов в форме электронных учебников, мультимедийных образовательных программ, однако учителям недостаточно имеющихся навыков. В 2019- 2020 учебном году необходимо  активно использовать имеющуюся компьютерную технику для подготовки учащихся  9, 11 классов к ВОУД.
       Важнейшим средством повышения педагогического мастерства учителей, связующим в единое целое всю систему работы школы, является методическая работа. Её тема на 2018-2019 учебный год: «Развитие творческого потенциала всех участников учебно-воспитательного процесса на основе интерактивных технологий в условиях обновления содержания образования». Обозначена основная проблема:  определение путей для создания среды, способствующей самореализации творческого потенциала личности учителя и учащихся, стремление к умению обобщать и распространять инновационный опыта педагогов
         Педагогический коллектив в отчётном  году решал следующие задачи:
- совершенствовать методический уровень педагогов в овладении новыми педагогическими технологиями, моделированию мотивации достижения успеха;

- формировать собственный банк передового педагогического опыта; 

- совершенствовать систему мониторинга развития педагогического коллектива;

- обеспечить условия для  самообразования и саморазвития педагогов  через механизм аттестации.

        Реализация поставленных задач НМР осуществлялась  по таким направлениям:

· повышение научно-теоретического уровня преподавания;
· внедрение передового педагогического опыта в практику работы;
· методическое сопровождение обобщения и распространения педагогического опыта учителей;
· создание условий для  самореализации и социализации личности каждого ученика на основе реализации новых подходов в обучении учащихся.

    Данные следующей таблицы свидетельствуют об эффективной реализации задач НМР:
	Направления 
	Мероприятия
	В сравнении по годам

	
	
	2016 - 2017
	2017 - 2018
	2018 - 2019

	повышение научно-теоретического уровня преподавания
	Курсы, семинары
ОДИ (город)

Разработка программ вариативной части 
	10

15

14
	18
15

14
	18
15

16

	внедрение передового педагогического опыта в практику работы
	Обобщение:

республика

область

город

внедрение:
	1

1

3
	1

1

3
	1

1

3

	создание условий для повышения качества образования
	ШМО

Предм. недели

Неделя отличной оценки

Зимняя сессия

Предв. аттестация
	3

3

3

1

4
	3

3

3

1

4
	3

3

4
1

4


        Педагогический совет школы - лицея – это традиционный инструмент профессионального коллегиального управления. Для решения единой  методической темы, формирования профессиональной культуры учителя проведены три  тематических педагогических совета ««Успехи и проблемы, цели и задачи, ресурсы и направления деятельности педагогического коллектива на 2018 -2019 учебный год»  (29 августа 2018 г.), «Формирование системообразующих ценностей программы «Мәнгілік ел» через воспитательную работу школы-лицея» (14 ноября 2017 г.) продемонстрировал накопленный опыт взаимодействия учителей-предметников и классных руководителей по реализации принципов индивидуально-ориентированного и критериального обучения;  «Качество знаний учащихся как фактор социальной успешности» рассмотрел внедрение критериального оценивания в практику обеспечения качества образования (16 января 2018 г.); «Использование ресурсов интернет-пространства и информационно-коммуникативных технологий  в образовательном процессе» рассматривал проблему обеспечения постоянной положительной динамики образовательных достижений учащихся на примере 10 Б, 11 К классов. Каждый педагогический совет по своей тематике, содержанию, форме проведения отвечал конкретным запросам педагогического коллектива, поэтому решения педагогических советов требовали постоянного контроля и возврата к ним, что осуществлялось и через методический совет школы.
         В отчётном учебном году проведены плановые методические советы:
1. Утверждение плана методической службы, программ вариативной части, графиков олимпиад, конкурсов научных проектов,  предметных декад, контрольных работ, профильных спецкурсов, открытых уроков.
2. «Индивидуальная работа с одаренными детьми» (обсуждены формы и методы выявления детской одарённости, подготовлен теоретический и практический материал для подготовки олимпийской команды);
3. Организация работы в рамках областного эксперимента по внедрению трёхъязычия в обучении (Выявление положительных моментов и проблем эксперимента по внедрению трёхъязычия в обучении) 
4. «Организация работы педагогов по индивидуальным методическим темам» (представлен опыт внедрения педагогических и образовательных технологий; раскрыты проблемы повышения качества образования, мотивации учащихся, технологий, позволяющих снижение учебных нагрузок и повышение качества урока);
5. Анализ выполнения учебных программ за учебный год.


Подготовлены и проведены в течение года предметные декады по единой теме: «Пути совершенствования преподавания с использованием инновационных технологий»,   областные, городские семинары:
· «Использование стратегии критического мышления как способ усиления личностно-ориентированной направленности и мотивации учащихся»;

·  «Использование цифровых образовательных ресурсов  на уроках русского языка и литературы и во внеурочной работе».
        Вместе с тем необходимо констатировать недостаточную методическую активность сертифицированных учителей Шажанкановой Б.М., Смаковой М.Р.  Учителями, обладающими сертификатами II и III уровней,  проведено в течение учебного года 3 коучинга,  4 открытых урока, 1 урок в онлайн – режиме. Учителями истории Марзатаевым Е.Т. и казахского языка Шомановой М.С. проведены  по одному открытому уроку, 1 занятие в формате «Lesson studi».                                                                                                                         В 2018- 2019 году не созданы персональные сайты сертифицированных учителей Смаковой М.Р., Шажанкановой Б.М., хотя задача по их запуску обозначалась в ряде конкретных шагов.
       Реализация  нового ГОСО, ключевой целью которого является обучение на деятельностной основе, требует изменить отношение к собственно процессу образования самого учителя и ученика.

        В 2018- 2019 учебном году коллектив школы-лицея осуществлял  рейтинговый метод оценки деятельности и учащихся, и учителя, который ставит целями: 

· формировать общественное  представление о творчески работающих учителях  школы;
· повысить результативность олимпийской команды школы в городской предметной олимпиаде за счет создания ситуации критической самооценки в работе учителей-предметников;

· создать условия для внедрения  в образовательный процесс новых технологий, интенсивных форм и методов обучения;

· активизировать работу учителей  через участие в мероприятиях,  различных по направлениям и уровням.

  Рейтинг определялся через добровольное самостоятельное заполнение учителями  индивидуальных итоговых таблиц «Рейтинговая карта учителя», где фиксируются основные достижения учителей. По итогам двух полугодий учитель казахского языка Шажанканова Б. М. является победителем в учительском рейтинге.      
       В 2018- 2019 учебном году в профессиональных конкурсах, конференциях разного уровня приняли результативное участие более 50 % педагогического коллектива: в республиканском конкурсе «Лучшая авторская программе»-1 место; в городском конкурсе МДП- 4 места; областном-2; дидактических пособий полиязычия- 3 места, на областном уровне -1 место;  в Интернет-фестивале «Современный урок»-5 мест; в городском конкурсе «Лучший педагогический совет» –1  место. 
       Потенциал педагогических кадров достаточно высок, что позволяет в дальнейшем совершенствовать развитие  педагогического коллектива. С этой целью необходимо с активизировать условия для  самообразования и саморазвития педагогов  через  творческие группы,  как было сказано выше, руководимые сертифицированным учителем Марзатаевым Е.Т, Шомановой М.С.,  а также механизм аттестации педагогов, уделяя этому достаточно внимания и со стороны администрации школы в том числе.
       С 2015-2016 учебного года коллектив ГУ «Школа-лицей № 20 города Павлодара» вошёл в областной эксперимент по трехъязычному образованию и создал проект «Развитие трехъязычия как основа формирования полиязыковой личности».  На первом этапе определены  направления  научных исследований по трехъязычному образованию, сформулированы цели и задачи научно-исследовательской работы в реализации трехъязычного образования, продолжается разработка мониторинга внедрения результатов исследований для улучшения практики трехъязычного образования.
        В целях формирования условий для научно-практической работы педагогов школы- лицея в режиме областного эксперимента по внедрению трёхъязычия приказом директора создана творческой группы по реализации трехъязычного образования в школе-лицее (лидер группы – учитель истории Марзатаев Е.Т.). Творческая  группа учителей ГУ «Школа-лицей № 20 города Павлодара» - участников областного эксперимента ставит перед собой конкретные задачи:
    - усилить направленность образовательного процесса не только на усвоение знаний, но и на формирование полилингвальных компетенций, развитие способностей мышления, выработку практических навыков выживания в любой языковой среде.
Для формирования принципиально новых подходов к языковой подготовке учащихся учителя казахского (Шажанканова Б.М.,  Шоманова М.С.),  русского языка (Топанова Г.Т., Фрик Л.И.), английского языка (Смакова М.Р.) в сентябре и январе изучали уровень сформированности 4 базовых компетенций.  Установлено, что из 147 учащихся – участников эксперимента более 60% показывают оптимальный уровень, 23% высокий уровень. При этом  97 % лицеистов в ходе анкетирования указали на наличие мотивации в изучении языков. Полученные результаты позволяют  осуществить переход на трехступенчатый уровень языковой подготовки и обеспечит непрерывность, доступность и преемственность всех уровней обучения языкам. 
          В 2018-2019 учебном году из четырёх научных проектов, имеющих  непосредственное  отношение к языковым исследованиям,  три отмечены в различных номинациях в области, одна работа в секции этнолингвистика завоевала  3 место в  республиканских соревнованиях. В целях  обновления содержания образования  и внедрения трёхъязычия предмет «История Казахстана» в 8 А, 10 А, 11 А классах с русским языком обучения, спецкурс «Казахстанское право» в 8 А и спецкурс «Истории нашей страницы» в 10 а классе преподаются с примененением казахского языка первый год; предмет «История Казахстана» в 9 А классе- второй год. Учитель  физики Муликбаева Т.С. разработала серию уроков по разделу «Оптика» с применением английского языка. Преподавателем Бокаевой М.С. разработан факультатив по математике с применением английского языка, вошедший в эксперимент по внедрению трёхъязычного обучения. Злободневность данной проблемы очевидна: есть спецкурсы лицейского компонента, содержание которых предполагает преподавание с применением английского языка.
       Для  удовлетворения когнитивных запросов участников образовательного процесса  и с целью насыщения развивающего блока лицейского компонента выделены часы на дополнительные курсы.
       Педагогический  коллектив в инновационной деятельности решает проблему  обновления содержания образования лицея через    разработку специальных курсов и совершенствование научно-исследовательской работы. 

       Лицейский компонент в текущем учебном году наполнен 50  специальными курсами, разработанными и рецензированными согласно требованиям стандартов образования, в том числе:
-    профильные (ЕМН) – 27

-    по общекультурному циклу -22

-    по эстетическому циклу -1

       В рамках реализации Программы «Школа - ВУЗ» школа осуществляет всесторонний контакт с Инновационным Евразийским университетом, целью которого являются:

выявление и развитие у обучающихся профильных творческих способностей с учетом мотивированности к научно-исследовательской деятельности; выявление и развитие у обучающихся профильных творческих способностей с учетом мотивированности к научно-исследовательской деятельности; создание необходимых условий для поддержки творчески одаренных детей. Особой популярностью у лицеистов пользуются дополнительные занятия на следующих кафедрах: математики (преподаватель Бокаева М.С.), физики (Айгумусова Д.С.), биологии (Поух М.Н.), финансовой грамотности (Кайдарова А.Т.), Аймауытовтану (Имамбаева Г.Е.). Третий год подряд лучшими спецкурсами по результатам анкетирования (более 85 % голосов опрошенных) признаны спецкурсы по математике. 
        Вместе с тем необходимо в работе с одаренными детьми по подготовке к предметным олимпиадам использовать знания и опыт профессорско-преподавательского состава не только ИнЕУ, но и  ПГУ, ПГПУ, организовав постоянно действующую школу олимпийского резерва. 
         В  городском туре научных проектов участвовали 12 учащихся, 5 из них вышли на областной тур. В областном туре учащаяся 11 К класса Алимхан Б. завоевала 3 место.
         7 учеников заняли призовые места в Региональной научно - практической конференции школьников «Наука и творчество» на базе Инновационного Евразийского университета
В Международной научной конференции молодых ученых, магистрантов, студентов и школьников «ХVІII Сатпаевские чтения»  Бакдаулет Акерке (10 Б класс) заняла  2 место. 

В  XLV научно-практической конференции Малой академии наук Республики Казахстан «ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ – ШАГ В БУДУЩЕЕ» следующие учащиеся заняли призовые места: 


          В мае 2019 года в школе-лицее прошла ХV научно-практическая конференция «Проблемы, поиски, решения» с участием школьников, учителей и преподавателей ИнЕУ. В этом году для  участия в конференции учащиеся лицея подготовили 21 доклад (в 2017-2018 учебном году – 18 докладов), работа шла в пяти секциях. В качестве жюри были приглашены  преподаватели ИнЕУ:  Имамбаева Г.Е. – председатель секции «Актуальные проблемы казахской, русской, иностранной филологии», доктор филологических наук, Бектурова Ж.Б. – председатель секции «История, краеведение», кандидат филологических наук, Хамзина Ш.Ш. – председатель секции «Биология, охрана окружающей среды», кандидат педагогических наук. Учёные отметили актуальность тем, исследовательскую культуру, ораторские навыки лицеистов.

По итогам конференции отмечены 15 лучших докладов. По решению жюри эти доклады будут представлены для участия в научно-практической конференции ИнЕУ и МАН РК, а также для участия в соревнованиях научных проектов разного уровней.
         В 57 городской предметной олимпиаде по результатам двух туров лицейской сборной командой завоёвано 14 призовых мест, что составило 73,6% качества.

       Медали и грамоты за первое место получили учащиеся 11 классов Хасен Мейірман по физике, Жумабек Әнел по английскому языку, Джафарова Айлина по французскому языку. 

       Второе место заняла учащаяся 10 А Акчурина Мария по предмету «Казахский язык».

10 третьих мест завоевали лицеисты в городской предметной олимпиаде по различным предметам: Калтай Камила, Алимхан Ботагоз- по истории Казахстана, Феданова Юлия, Қайрбай Ғазиз –по биологии, Саенко Лидия, Кожаханова Балжан, Қайролла Найзағай –по английскому языку, Даирова Каламкас – по математике, Искак Камила , Бондаренко Алина - по казахскому языку.

        В рейтинге олимпийских сборных школ города Павлодара команда ГУ «Школа-лицей № 20 города Павлодара» заняла первое место и награждена дипломом І степени за качество и результативность. Не попали в число призёров 57 городской предметной олимпиады  участники, показавшие неплохой результат по итогам двух туров: Якутова Яна по русскому языку (4 позиция ), Зимонд Любовь  по казахскому языку (4 позиция ),  Баяндина Мадина  по географии (4 позиция ).  Победители городской предметной олимпиады Хасен Мейірман по физике, Жумабек Әнел по английскому языку,  Джафарова Айлина по французскому языку приняли участие в областном туре,  завоевав два призовых места (второе - по французскому языку, третье - по английскому языку).     
       Традиционно отмечается результативное участие в интеллектуаьных конкурсах областного, городского уровней по казахскому языку: 
	Олимпиады, чтения
	2016 - 2017
	2017 - 2018
	2018 - 2019

	Мәшкүр Жүсіп оқулары
	1 место
	1 место
	1 место

	Калихан Бекхожин оқулары
	1 место
	1 место
	2 место

	Мұқағали Макатаев оқулары
	3 орын
	 2 орын
	1 место

	XVІ Абай Құнанбаев  оқулары
	2,3  место
	1 место
	1 место

	Сүлтан Махмұттың қоңыр күзі оқулар
	Диплом
	1 место
	1 место

	Тұңғыш президент күніне арналған конкурс
	Диплом
	Диплом
	Диплом

	"Кіші үлкен кәріміз, кітап оқимыз бәріміз"
	Благ.письмо
	Благ. письмо 
	Благ. письмо 

	"Мың бала"облыстық шығармашылық сайыс
	 1 место
	 1 место
	 1 место

	К.Бітібаева казақ тілі және әдебиет облыстық
	 2 место
	 1 место
	 1, 3 место

	Олимпиада «Жаркын болашак»
	 2, 3 место
	 1, 2 место
	 Олимпиада не проводилась


       Учащиеся школы-лицея № 20 являются активными участниками  интеллектуальных соревнований, проводимых по линии РНПЦ «Ертіс дарыны». В 2018-2019 учебном году завоёвано в дистанционных «КИО» - 14 призовых мест, игровом конкурсе «Золотое руно»- 47, «Кенгуру- математика»- 11 дипломов, «Кенгуру- лингвист»- 12 дипломов, «Bhitish bulldog» - 12 дипломов, «Человек и природа» - 11 мест и областной интеллектуальный марафон – 4 места.
         Государственная программа развития и функционирования языков в РК на 2011-2019 годы своей целью определяет гармоничную языковую политику, обеспечивающую полномасштабное функционирование государственного языка как важнейшего фактора укрепления национального единства при сохранении языков всех этносов, живущих в Казахстане. 
        В этой связи необходимо отметить, что в отчётном учебном году учителя казахского языка и литературы, учащиеся внесли достойную лепту в реализацию данной цели:
- публикации в региональных СМИ, выступления, интервью на областном ТВ, радио.    
        Не смотря на высокое качество обученности по казахскому, русскому, английскому языкам, достижения в олимпиадах и конкурсах, хорошие результаты ЕНТ, в работе по реализации  Государственной программы развития и функционирования языков   существуют проблемы, переходящие из года в год: 
1) диссонанс между качеством знаний и качеством функциональных навыков;

2) привлечение к олимпиадам, интеллектуальным соревнованиям небольшого количества (зачастую ограниченного самим учителем) учащихся, достигающих результаты;
3) при наличии спецкурсов, курсов по выбору, кружках по английскому, немецкому, французскому языкам практическое отсутствие презентаций, предметных вечеров, театрализованных постановок, конкурсов с использованием иностранных языков. 

4)  средства  массовой информации публицистического жанра крайне  слабо используются учителями для пропаганды положительного имиджа.

        Таким образом, в 2019 – 2020 учебном году необходимо составить программу пошагового привлечения большего числа учащихся к олимпиадам, интеллектуальным соревнованиям по казахскому, русскому, английскому языкам; разработать план мероприятий, мотивирующих развитие функциональной грамотности.

       В течение учебного года с целью повышения учебной мотивации введены в ученической среде такие формы академического контроля знаний как «Зимняя сессия», Недели отличной оценки и другие мотивирующие мероприятия. 

       Во исполнение Закона РК  «Об  образовании» статьи 26 пункта 7 в целях контроля усвоения государственных общеобязательных стандартов школа – лицей № 20 создаёт условия для организации и проведения текущего и промежуточного контроля.  
      Разработанная и апробированная система оценки образовательных результатов целостна и позволяет комплексно оценить достижения обучающегося и состоит из следующих взаимосвязанных компонентов: 
1. Критериально- ориентированная подсистема оценки предметных результатов.

2. Профессионально- ориентированная подсистема оценки специфицированных для школы профильных результатов. 

3. Функционально-ориентированная подсистема оценки метапредметных результатов.

4. Личностно- ориентированная подсистема оценки компетентностных результатов.

          результате проведённых диагностических и коррекционных работ качество образования составило:

	показатели
	I четверть 
	II четверть
	III четверть
	IV четверть 
	год

	2016 - 2017
	67 %
	71 %
	73 %
	75 %
	75 %

	2017 - 2018
	71,7 %
	72 %
	72,5 %
	76 %
	78 %

	2018 - 2019
	71,7 %
	72 %
	72,5 %
	76 %
	78 %


по итогам государственной итоговой аттестации выросло до 90 % ( в 2017-2018 учебном году -83%) 
2018-2019 учебный год на «отлично» завершили 26 учащихся, что составляет 12,7% (в 2017-2018 у.г. 26 отличников, т.е. 12,7%) от общего количества учащихся. Стабильна доля обучающихся на «хорошо» и «отлично» - 133 учащихся, т.е. 64,9 %  (за 2016-2017 учебный год - 134 учащихся, т.е. 68,2%).
	Динамика доли отличников                                            Динамика доли хорошистов

                                           в %  к общему числу обучающихся

Учебный год

8 - 11 классы

Учебный год

8 -11 классы

2016-2017
17 учащихся     (9% )
2016-2017
134 учащихся   (68,2 %)
2017-2018
26 учащихся     (12,7% )
2017-2018
133 учащихся   (64,9 %)
2018-2019
26 учащихся     (12,7% )
2017-2018
133 учащихся   (64,9 %)



         На конец учебного года 2 учащихся имеют оценку «3» по одному предмету, 8 – по двум предметам, следовательно, в новом учебном году необходимо обеспечить индивидуальный подход в устранении пробелов.                                    
      При общей положительной динамике качество знаний учащихся естественно-математического цикла по итогам 2017-2018 учебного года составляет 90,3 % (2016-2017 у.г. - 90,3%). Самый высокий показатель качества знаний учащихся по географии: 99 %, самый низкий по алгебре: 79 % ( в 2016-2017 учебном году 79%). 
	           Предмет
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	Разница

	Алгебра 
	81
	79,5
	79,5
	стаб

	Геометрия
	84
	82,5
	82,5
	стаб

	Информатика
	100
	96
	96
	стаб

	География
	99
	99
	99
	стаб

	Биология
	97
	98
	98
	стаб

	Физика
	88
	92
	92
	стаб

	Химия
	87
	88
	88
	стаб

	
	90,8
	90,3
	90,3
	стаб


На конец учебного года рассмотрено на заседании методического объединения качество обученности по предметам ОГН в сравнении с предыдущими годами:
	Предмет
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	Разница 

	Казахский язык в русской школе
	88
	94
	94
	стаб

	Казахский язык в казахской школе
	89
	89
	89
	стаб

	Казахская литература
	92,5
	94
	94
	стаб

	Русский язык в русской школе
	91
	94
	94
	стаб

	Русский язык в казахской школе
	96
	94
	94
	стаб

	Русская литература
	99
	94
	94
	стаб

	Английский язык
	97
	94
	94
	стаб

	История Казахстана
	98
	94
	94
	стаб

	Всемирная история
	97
	94
	94
	стаб

	ЧОП
	96
	97
	97
	стаб

	Итого по циклу
	94,35
	93,8
	93,8
	стаб


       В течение учебного года по четвертям изучалось качество поурочного планирования, степень реализации их на уроке. Классно-обобщающий контроль в 8, 10, 11 К классах, проведённый два раза в год,  показал  постепенную динамику в сторону улучшения качества обученности. Однако в новом учебном году необходимо усилить контроль за организацией индивидуальной работы по повышению качества обучения, чтобы сохранить достигнутые результаты.   
        Таким образом, уровень обученности обучающихся 8–11 классов изучается и анализируется систематически путем проведения контрольных, срезовых и тестовых работ (диагностических, по итогам полугодия, года), проведенных в рамках контроля качества преподавания предметов, тематического контроля.
Знания обучающихся    8-11  классов подвергаются всестороннему анализу и сравнению по параллелям, предметам, темам, классам, с выходом на конкретного учителя. 

        На педагогическом совете по завершению учебного года учителям рекомендовано усилить индивидуальную работу с учащимися 8-9 классов. Для решения данной проблемы учителям-предметникам  предложено составлять дополнительные задания пошагового повышения уровня знаний по разделам, также особое внимание обратить на коррекционную работу со слабыми  учащимися.
        В 2018-2019 учебном году на заседании методических объединений, на производственных совещаниях будет продолжен контроль организации индивидуальной работы не только с одарёнными, но и со слабоуспевающими учениками. 
        Общей чертой в организации закрепления и проверки знаний и навыков на уроках для предметов ЕМЦ и ОГН является то, что характер задаваемых вопросов при проведении устного опроса и выполнение самостоятельных работ продолжает  носить репродуктивный уровень. При составлении заданий необходимо использовать уровневые задания повышенной сложности, включать вопросы за предшествующий курс обучения, накопленный в 2017-2018 учебном году тренинговые материалы логического характера. 
Вместе с тем необходимо  сосредоточить  основные  усилия на раннюю  профилизацию для осознанного выбора лицеистами будущей специальности, будущего ВУЗа. 
Таким образом, необходимо:

1. За летний период учителям естественно-математического и общественно - гуманитарного циклов продолжить работу по созданию дидактического материала для  системного использования  заданий критериального уровня.

2.  Учителям физики, географии, химии подготовить дополнительные задания повышенного уровня для практических работ в виде методического сборника.

       Государственная итоговая аттестация – финал всей образовательной деятельности педагогов и учащихся.  В отчётном учебном году введена  двухэтапная форма: ГИА как выпускная кампания, ЕНТ как форма вступительных экзаменов в вузы РК.
       Учащиеся показали глубокие знания по всем сдаваемым предметам. Ответы учащихся были полными, содержательными и глубокими. Нарушений в проведении итоговой аттестации нет. 

Качество знаний результатов государственной итоговой аттестации (%) приведено в сравнительной таблице:
	год
	Русский 

язык
	Казахский 

язык
	алгебра
	История

 Казахстана
	Всемирная история
	Английский язык
	Физика
	Химия
	Биология
	География

	2015- 2016
	96
	79
	87
	97
	
	100
	77
	
	98
	100

	2016- 2017
	эссе100

тест100
	эссе100

тест100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2017- 2018
	эссе100

тест100
	эссе100

тест100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Содержание таблицы подтверждает, что год от года успеваемость остается достаточно высокой. 
       Учащиеся, желающие продолжать обучение в профильном 10 классе лицея, согласно решению ПС, сдают тестирование по предметам ЕНТ.
        Ежегодно выпускники школы - лицея  проходят внешнюю оценку своих знаний через единое национальное тестирование, которое  с 2016- 2017 учебного года проходило в новом формате.

      Этой формой  внешнего контроля охвачено 28 из 35 выпускников школы-лицея. 

Средний балл ЕНТ составил 113,4 (в 2017 году-112,8).    25 выпускников (89%) набрали 100 и более баллов.
	предмет на ЕНТ (полностью)
	ФИО учителя 
	Язык обучения
	Средний

балл
	Количество сдававших
	Количество выпонивших от 81 до 100%
	Количество выпонивших  от 65 до 80%
	Количество выпонивших от 51 до 64%

	Читательская грамотность
	Топанова Гульнар Туияковна
	рус
	18,3
	8
	7
	1
	

	Читательская грамотность
	Шоманова Меруерт Сабитовна
	каз
	17,5
	20
	14
	5
	1

	Математическая грамотность
	Харитонович Татьяна Иосифовна
	рус
	16,8
	8
	6
	2
	

	Математическая грамотность
	Кабышева Жанылды Кагаровна
	каз
	15,8
	20
	14
	3
	2

	1история Казахстана
	Сулейман Роза Темиргалиевна
	рус
	18,4
	8
	7
	1
	

	история Казахстана
	Марзатаев Ерлан Туктагулович
	каз
	16,5
	20
	14
	4
	2

	математика
	Харитонович Татьяна Иосифовна
	рус
	33,3
	3
	3
	
	

	математика
	Кабышева Жанылды Кагаровна
	каз
	31,5
	11
	6
	3
	2

	биология
	Рахметжанова Нурбикен Адильхановна
	рус
	31,3
	3
	3
	
	

	биология
	Рахметжанова Нурбикен Адильхановна
	каз
	31
	3
	2
	1
	

	физика
	Муликбаева Тогжан Султановна
	рус
	33
	2
	2
	
	

	физика
	Муликбаева Тогжан Султановна
	каз
	31,1
	8
	6
	2
	

	химия
	Несипбаева Замзагуль Кошерхановна
	каз
	33,7
	4
	3
	1
	

	химия
	Несипбаева Замзагуль Кошерхановна
	рус
	35
	3
	3
	
	

	английский язык
	Смакова Меруерт Румбековна
	каз
	31,1
	5
	4
	1
	

	всемирная история
	Сулейман Роза Темиргалиевна
	рус
	27,5
	2
	
	2
	

	всемирная история
	Марзатаев Ерлан Туктагулович
	каз
	32,4
	4
	2
	2
	

	ЧОП
	Сулейман Роза Темиргалиевна
	рус
	27,5
	2
	
	2
	

	ЧОП
	Марзатаев Ерлан Туктагулович
	
	28
	1
	
	1
	

	география
	Бокишева Макпал Бейсенгазиевна
	каз
	28,6
	2
	
	2
	

	география
	Сулекеев Даурен Куанышевич
	рус
	32
	1
	1
	
	


 Традиционно был проведен сопоставительный анализ  итогов  пробных тестирований, годовых оценок и баллов, полученных на ЕНТ.   Канапина Томирис, получившая аттестат с отличием за курс общего среднего образования,  подтвердила  все оценки «Отлично». Претендентка на аттестат с отличием Қусайын Әдия  не подтвердила» отлично» по истории Казахстана. Напрашивается вывод: учителям – предметникам необходимо объективно оценивать реальные знания претендентов, не завышать отметку авансом на перспективу в первом полугодии, каждый случай не подтверждения «5» в процедуре пробного тестирования подвергать тщательному анализу. 
       Установлено, что принимаемые меры по совершенствованию технологической составляющей всего этапа подготовки к ЕНТ (это и уроки погружения, уроки-консультации, мотивационные встречи, дежурство родителей)  обеспечили улучшение показателей результативности практически по всем предметам. Однако среди 7 учащихся, не сдававших ЕНТ, а значит планировавших поступать в вузы за пределами РК, были 2 выпускника- отличника учёбы, 5 хорошистов. 
В ВУЗы РК на обучение по государственным грантам из 28 выпускников, сдававших ЕНТ, поступили 25 (89,2%).
В 2017-2018 учебном году в организации подготовки к ЕНТ выпускников, кроме традиционно используемых технологий, были использованы стратегии  обновления, в числе которых – методика развития  критического мышления. Она направлена на решение имеющихся противоречий: при достаточно высоком качестве текущей успеваемости, итогов внешнего независимого контроля у выпускников не сформированы навыки принятия верного решения при выборе уже двух профильных предметов, будущего ВУЗа, востребованных профессий на рынке труда. Проделана достаточная работа в данном направлении и с родителями выпускников.  
        В 2016-2017 учебном году к существующей концептуальной основе деятельности была принята педагогическим советом и запущена к исполнению новая программа развития школы-лицея № 20.  Главным результатом реализации новой программы должно стать создание условий для обеспечения повышения качества образования на основе разработанных механизмов управления качеством образования, развития и обучения школьников в соответствии с их индивидуальными особенностями и запросами обучающихся и их родителей (законных представителей) в  рамках модели вариативной образовательной среды, обеспечивающей повышенный уровень образования.
Предполагаемые результаты:

- разработка системы и механизмов управления качеством образования на основе создания сетевого взаимодействия  «Управление качеством лицейского образования в условиях внедрения ГОСО- 12»;

- повышение педагогической эффективности образовательной системы  в вопросах качественной подготовки обучающихся, укрепления и сохранения их здоровья;

- создание системы оптимального соотношения между базовым образованием, образованием повышенного уровня и решением задач индивидуальной специализации;

 - достижение качественно нового уровня индивидуализации образования учащихся;

- расширение возможностей для проектной и исследовательской работы учащихся в рамках образовательной программы «Развитие и поддержка одаренных детей»;

- реализация принципа партнерства на основе привлечения представителей высшей школы, специалистов научно-методических учреждений, призванных обеспечить наукоемкость и высокий уровень специализации в рамках вариативной образовательной среды;

- создание системы оптимального соотношения базового, повышенного уровня образования и системы дополнительного образования. 
Создание положительного имиджа образовательного учреждения – процесс постоянный, долгосрочный, многогранный. Школа- лицей действует в правильном направлении: от обеспечения условий для качественного образования до освещения своей жизнедеятельности в различных СМИ:
	направления
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Публикации в журналах, сборниках
	29
	40
	49

	Публикации в газетах
	16
	9
	12

	Публикации на сайтах
	165
	49 (УО+гоо), 

173(школа)
	45 (УО+гоо), 

178 (школа)

	телевидение
	18
	10
	10

	радио
	6
	0
	10


   Таким образом, основными тенденциями УВП школы – лицея являются:

· Вариативность образовательных программ и форм обучения.

· Ориентация на целостное развития личности школьника, подготовку его к жизни демократическом обществе, труду в условиях рыночной экономики, воспитание осознанной потребности в непрерывном образовании.

· Рост педагогической инициативы в модернизации содержания образования, внедрении новых образовательных технологий.

· Активизация работы с одарёнными детьми.

· Своевременное повышение  квалификации педагогическими работниками, устойчивый рост процента учителей с высшей и первой категориями.

· Внедрение полиязычия в учебно-воспитательный процесс.

·  формирование единой образовательной информационной среды, внедрение в учебно-воспитательный процесс информационно-коммуникационных технологий.


 Сопоставительный анализ трех лет позволяет сделать вывод о том, что система учебно- воспитательной работы обеспечивает устойчивость происходящих позитивных изменений на основе действия Программы развития школы- лицея.  
Результатом эффективности управления является не только повышение результативности образовательного процесса по уровню обученности учащихся. Результаты единого национального тестирования характеризуется положительной динамикой. 
  Сопоставление образовательного уровня педагогов с итогами государственной аттестации выпускников подтверждает прямую зависимость: в 2017- 2018 учебном году в 11 классах работало 90% учителей с высшей и первой категориями. 
Для реализации стратегической цели политики в сфере образования  необходимо сосредоточить внимание на решении  приоритетных задач:

· первая – обеспечение качества образовательных услуг и эффективности управления учебно - воспитательным процессом;

· вторая - формирование и расширение системы целенаправленной работы с одарёнными детьми;

· третья - формирование единой образовательной информационной среды.

В 2018- 2019 учебном году необходимо постоянно улучшать систему оценки качества  для совершенствования образовательного процесса и его результатов. В центре внимания деятельности школы – лицея останется создание максимально благоприятных условий для организации образовательного процесса с учетом приоритетов государственной политики в сфере образования, познавательных потребностей и запросов личности, потенциала социально-культурной среды. 

      Сравнительный анализ  полученных данных свидетельствует о том, что педагогическому коллективу удалось в полном объеме реализовать задачи:  наблюдается положительная динамика учебных достижений большинства учащихся (51 %  и более) и стабильное положение остальных учащихся по предметам за анализируемый период времени.

В школе имеются все предпосылки для оказания качественных образовательных услуг. Решению задачи повышения качества обучения способствует наличие объективных факторов, так и  потенциал педагогических кадров, качественный состав которого оценивается показателем в 77,5% (согласно результатам рейтинга). 

       Таким образом, из всестороннего анализа учебно- воспитательной деятельности за предыдущий год  определены основные задачи работы педагогического коллектива на 2017-2018 учебный год:
1.  Обеспечить работу по выполнению закона «Об образовании».

2.  Продолжить работу по реализации государственного общеобразовательного стандарта РК, обеспечивать положительную динамику результативности выполнения госстандартов.

3.  Продолжить работу по повышению роли государственного языка как основы 

     полиязычного образования, обеспечению его интенсивного внедрения и качества 

     обучения   учащихся. Обеспечить  выполнение закона РК «О языках», областной и городской   программ.
4. Совершенствовать систему управления образованием на основе информационных 

технологий и  образовательного мониторинга.

5. Совершенствовать систему воспитания здорового образа жизни, систему 

    здоровьесберегающих  технологий обучения и формирование у учащихся целостного  отношения к своему здоровью.

6. Обеспечить развитие профильного обучения, преемственности между ступенями 

    образования.

7. Использовать в организации учебно-воспитательного процесса здоровьесберегающих    технологий, прививать учащимся навыки здорового образа жизни.

8. Способствовать созданию стимулирующих условий для самореализации учащихся и их  самоопределения в будущей профессии. 

9. Укреплять материально- техническую базу школы.

10. Создавать условия для профессионального роста учителей.

         Результаты внешней оценки школы выше всех уровней: республиканского, областного, городского и собственного показателей внешней оценки в сравнении с предыдущим годом. Я.А. Каменский призывал поддерживать у детей стремление к обучению, т.е. одной из главных задач любого образовательного учреждения является формирование и поддержание стойкого интереса, познавательной активности к процессу обучения.

   
