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1 ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
Происходящие изменения в системе образования Республики Казахстан обусловлены динамикой развития науки и техники, информационного пространства. Учитель сегодня должен быть мобильным и результативным, быть готовым к освоению новых технологий обучения и воспитания.
Эффективность обучения школьников определяет не количество полученных ими знаний, а разнообразие умений, навыков, которыми они овладели и возможностями их применения.

Критериальная  система  оценивания обучающихся, внедрение  трехъязычного  образования,   доступ  к  широкому  спектру  ЦОР  - реальность, определяющая  условия достижения конкурентоспособности образования в логике задач, поставленных Государственной программой развития образования и науки РК на 2020-2025 гг. 

Формирование уважения, гражданской ответственности, открытости как основополагающих ценностей Общенациональной патриотической идеи «Мәңгілік Ел», критического мышления, способов коммуникативного общения, включая языковые навыки, умения работать в группе и индивидуально, обеспечивая продуктивную деятельность учащихся, - всё это составляет системообразующую основу обновленного содержания образования.   Новый подход к структурированию содержания образования, формированию системы целей ориентирован на развитие навыков широкого спектра, владение которыми позволят выпускникам школы быть мобильными в условиях меняющегося мира, функционально готовыми и мотивированными к обучению в течение всей жизни. 
 В условиях обновления содержания образования школа должна быть готова к реализации новой модели содержания образования на основе активизации ресурсов и создания соответствующей образовательной среды. Время диктует необходимость повышения роли различных социальных институтов, главным об​разом семьи, а также возрастание роли самих образовательных учреждений в органи​зации, поддержании и модернизации процесса образования. 

Изменяется и роль самого ученика как субъекта образовательного процесса в достижении успешности обучения, поскольку современный учебный процесс все в большей степени превращается в процесс самообучения, когда обучаемый сам выбирает свою образовательную траекторию в детально разработанной учебной среде. Происходит осознание важности новых требований к мастерству учителя, масштабности происходящего и собственной причастности к происходящим изменениям. 

В значительной мере степень готовности определяется умением учителей осуществлять инновационную деятельность, основанную на осознании ценности инновационных процессов в образовании, закрепленную в знаниях и умениях, и направленную на создание и реализацию новшеств в учебно-воспитательном процессе. 

Создание новшеств неразрывно связано с интеллектуальным совершенствованием личности учителя. Инновационная деятельность при этом становится важнейшим фактором развития информационной культуры учителя, позволяющей добывать, приобретать и создавать новые знания, а, следовательно, продолжать собственное саморазвитие в условиях «информационного взрыва», ускоряющего инновационные процессы. 

Формирование профессиональной готовности, развитие уровня профессиональной культуры, в том числе и для организации предметно-языкового интегрированного обучения, создание современной информационной среды, кластерная технология   организации методической работы становятся актуальными проблемами управления, требующими поиска новых решений для обеспечения устойчивого развития школы. В числе управленческих проблем – определение критериев оценки качества деятельности, поскольку без них невозможно правильно ориентироваться в процессе выполнения задач по формированию профессиональной компетентности и, особенно, в оценке конкретных результатов данного процесса.

Разработка комплекса мер по обеспечению развивающего компонента многофункциональной деятельности школы становится важным условием и гарантом достижения позитивных изменений и удовлетворенности качеством образовательных услуг всех субъектов образовательного процесса.

Педагогический коллектив КГУ «Кенжекольской средней общеобразовательной школы г. Павлодара», при определении основополагающих идей для разработки новой Программы развития, ориентировался на приоритеты развития системы образования Республики Казахстан до 2025 года. 

При разработке Программы учитывались особенности в плане контингента учащихся, качественного состава педагогических кадров, материально-технической базы школы, сложившихся педагогических традиций, взаимоотношений с родительской общественностью и социумом, достигнутых результатов в ходе реализации Программы развития школы на 2017-2020 гг. Основанием для разработки программы стал анализ результатов анкетирования, проведенного среди учащихся, родителей, учителей со стажем менее 3 лет и учителей-стажистов.

Педагогический процесс должен строиться с учетом изменений внешних и внутренних условий жизнедеятельности школы. Анализ имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах обеспечивают дальнейшее планомерное развитие образовательного процесса в школе.
В Программе определены перспективные направления деятельности школы, цели и задачи педагогического и ученического коллективов во взаимодействии с родительской общественностью и социумом.
2 КОНЦЕПТУАЛЬНО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОГРАММЫ
Миссия школы - достижение высокого качества образования путём создания оптимальной образовательной среды, максимально удовлетворяющей запросам личности и обеспечивающей индивидуальное развитие учащихся и их личностный рост. 
Концептуальная идея Программы – Школа успеха, характеризующаяся высоким уровнем квалификации педагогов, качеством знаний выпускников,  их конкурентоспособностью, доверительным уровнем взаимоотношений всех субъектов образовательного процесса, открытостью, инновационной направленностью на поиск содержания, форм, методов и средств организации образовательного пространства, в максимальной степени соответствующим приоритетам развития образования РК, образовательным запросам и интересам педагогов, учащихся, родителей. 
Принципы Программы, определяющие содержание деятельности школы:

1.Школа является одним из важных стратегических ресурсов развития общества. 

2.Целостность процесса становления личности учащегося есть системообразующий фактор, способствующий созданию образовательной среды, основанной на: 

-педагогике успеха (создающей возможность учащимся раскрывать свой потенциал), 

-гуманистической психологии (создающей возможность педагогическому коллективу создавать условия для самореализации личности учащихся и осознанного жизненного выбора),

-педагогике творчества (позволяющей развивать креативное начало в ученике, как основе в становлении творческой индивидуальности),

-педагогике самоопределения (позволяющей оказывать педагогическую поддержку учащимся в процессе самоопределения и самореализации как в урочной, так и во внеурочной деятельности).   

  3. Условиями достижения целостности процесса становления личности учащегося являются: 

-ориентация педагогов на реализацию личностно-ориентированного подхода в обучении, предметно-интегрированного принципа в отборе содержания, построение образовательного взаимодействия на основе принципов диалогичности и гуманизации образовательных отношений между субъектами образовательного процесса.

-переход на трехъязычное образование как условие успешной социализации молодого поколения. 
Цель программы - развитие творческого потенциала педагогов и совершенствование условий организации образовательного процесса через создание максимально благоприятной среды для формирования компетентностной, функционально-грамотной, воспитанной на основе общечеловеческих ценностей личности выпускника школы.
Задачи программы: 

1. Обеспечить направленность действий педагогического, ученического и родительского коллективов на реализацию программы развития на 2020-2025 гг..
2. Способствовать формированию механизма корпоративного управления процессом создания образовательной среды, отвечающей приоритетам государственной политики и учитывающей образовательные интересы и потребности учащихся, родителей, местного сообщества;

3. Обеспечить социальную защиту участников образовательного процесса, безопасную и комфортную среду обучения, стимулирование профессионального развития педагогов, развитие системы валеологического и психоло​го-педагогического сопровождения учебно-вос​питательного процесса, создание здоровьесберегающих условий деятельности субъектов образовательного процесса.

4. Обеспечить качественную реализацию ГОСО, направленность  вариативной части учебного плана на  учет образовательных запросов и потребностей учащихся.
5. Внедрить в учебный процесс при обязательном соблюдении принципа здоровьесбережения активные стратегии обучения, способствующие развитию полиязычия, познавательной активности учащихся, навыков самообразования, критического мышления, коммуникативной культуры и повышению мотивации достижений успеха.
Сроки реализации Программы: 2020 – 2025 гг.
Участники и исполнители программы: Педагогический коллектив школы, школьное ученическое сообщество, родительская общественность.
Этапы реализации программы: 
1 этап –Подготовительный, 2020- 2021 учебный год.
Содержание подготовительного этапа: Проблемный анализ состояния школы. Анализ результатов анкетирования, изучение научно-методической литературы и нормативно-правовых документов сферы образования РК с целью определения основных направлений образовательной системы школы.  Изучение потенциала ученического, педагогического состава школы, создание условий для реализации планов Программы развития. Формирование концепции будущего школы.
2 этап - Этап разработки и внедрения, 2021- 2024 годы.
Содержание этапа разработки и внедрения: Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы. Реализация мероприятий плана действий Программы. Внедрение образовательных и воспитательных проектов. Научно – методическое и нормативно – правовое сопровождение реализации Программы развития. Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.
3 этап – Контрольный этап, 2024-2025 годы.

Содержание контрольного этапа: Анализ результатов деятельности педагогического коллектива по реализации Программы. Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий. Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы. Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий. Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.
Источники финансирования Программы: бюджетные и внебюджетные, спонсорские средства, благотворительные взносы юридических и физических лиц.
Система организации контроля за выполнением программы:
1.Общее руководство всей Программой осуще​ствляет администрация школы и педагогический со​вет.

2. Анализ промежуточных итогов реализации Программы осуществляется с использованием методики SWOT-АНАЛИЗА при участии педагогического коллектива, последующим обобщением полученных результатов и принятием управленческих решений, проведением социологического исследования эффективности принимаемых мер по реализации Программы и достижения запланированных результатов с участием родителей и учащихся. 

3.Мероприятия по реализации Программы включаются в соответствии с этапами реализации в годовой план работы школы. Их корректировка (уточнение) осуществляется педагогиче​ским советом школы. 

3.1.Для выполнения  задач по внедрению инноваций в аспекте перехода на трехъязычное образование, создания системы повышения квалификации на принципах корпоративного обучения, формирования системы комплексного мониторинга оценки качества с использованием критериев и дескрипторов создаются творческие группы и определяются ответственные за реализацию направлений плана. 

3.2.Координацию деятельности творческих групп осуществляет научно-методический совет школы.

3.3.Результаты контроля и реализации Программы представляются ежегодно в виде отчета перед родительской общественностью школы (май), педагогическому совету - в августе в форме открытого доклада с последующим размещением на сайте ОУ для информирования местного сообщества о состоянии и развитии школьной системы образования. 

Инновационной составляющей программы развития является системный переход на трехъязычное образование, внедрение комплексного мониторинга с использованием критериев и дескрипторов, создающих основу для организации внутреннего аудита качества и формирования навыков самоанализа педагогической и управленческой деятельности.

Ключевые задачи, требующие решения на этапе перехода к новой Программе развития школы:
1. Обеспечить преемственность содержательной составляющей Программ развития на 2017-2020 годы и 2020-2025 годы по созданию максимально благоприятных условий для обеспечения доступности к качественному образованию в условиях обновления содержания образования, реализации творческого потенциала учащихся;
2. Использовать в организации учебного процесса критериальную систему оценивания, обеспечивая полноту проводимых оценочных процедур, своевременную корректировку знаний и умений учащихся в целях повышения качества образования на основе получения объективной информации об уровне учебных достижений и развития навыков самооценки;
3. Обеспечить подготовку педагогов к внедрению обновленного содержания образования, широкое использование ими активных методов и диалоговых форм обучения, способствующих формированию у учащихся навыков широкого спектра, повышению уровня функциональной грамотности. Возможности корпоративного обучения рассматривать как важный ресурс формирования единого смыслового пространства, создающий основу для:

-повышения уровня мотивации на самообразование, творчество, осмысленное построение траектории самообразования, 

-участия в творческих проектах, развития рефлексивной культуры;

-повышения эффективности профессионального взаимодействия, распространению опыта и внедрению в педагогическую практику наиболее значимых результатов исследовательской и методической деятельности;
-создания системы скоординированного взаимодействия школы с родителями, социальными партнерами;
- создания и реализации процедур, необходимых для проведения систематичного, эффективного и результативного исследования по оценке эффективности вводимых инноваций;
- развития открытости системы образования школы, обеспечивая прозрачность деятельности и усиления независимой оценки качества образования.

3 ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
1.Совершенствование образовательного процесса в контексте обновления содержания образования:
-обеспечение качественной реализации ГОСО, развитие условий для получения учащимися качественного образования, направленности вариативной части учебного плана на учет образовательных запросов и потребностей учащихся;
- обеспечение поэтапного развития сети гимназических классов, классов естественно-математического и гуманитарного направления;
-использование новых образовательных технологий, направленных на формирование навыков самообразования, опыта самоорганизации, компетентности, информационно-коммуникативной сферы;
- внедрение системы критериального оценивания учебных достижений учащихся; 
- разработка и реализация программ спецкурсов на казахском и английском языках;
-внедрение в учебный процесс при обязательном соблюдении принципа здоровьесбережения активных стратегий обучения, способствующих развитию познавательной активности учащихся, навыков самообразования, критического мышления, коммуникативной культуры и повышению мотивации достижений успеха;

2. Совершенствование системы управления школой:
-обеспечение направленности действий педагогического, ученического и родительского коллективов на реализацию политики качества, преемственности реализации программ развития на 2017-2020 гг. и 2020-2025гг.;

- формирование механизма корпоративного управления процессом создания образовательной среды, отвечающей приоритетам государственной политики и учитывающей образовательные интересы и потребности учащихся, родителей, местного сообщества;

 - внедрение новых форм взаимодействия с родительским коллективом по организации внешнего аудита качества образовательной среды школы, согласованности действий по реализации приоритетных направлений развития;

  - совершенствование мониторинга деятельности педагогического коллектива на основе использования критериев и дескрипторов, обеспечивающих его комплексный характер и прогностичность;  
- проведение социологических опросов по изучению мнению родителей и учащихся о качестве образовательной среды, обеспечение открытости, прозрачности деятельности школы, создание пакета методических материалов для управления качеством образования;
  -обеспечение социальной защиты участников образовательного процесса, стимулирования профессионального развития педагогов, развитие системы валеологического и психоло​го-педагогического сопровождения учебно-вос​питательного процесса, создание здоровьесберегающих условий деятельности субъектов образовательного процесса;
-разработка и дальнейшее совершенствование модели полиязычной школы для обеспечения эффективного развития в условиях современной стратегии развития образования в РК;
-создание условий для научно-исследовательской, поисковой, проектной деятельности. 
3. Создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива школы:
- разработка перспективного плана повышения квалификации учителей предметников, классных руководителей, воспитателей, администрации школы по программам обновления содержания образования;

- обеспечение научно-методического сопровождения инновационной деятельности педагогического коллектива;

-формирование мотивационной и профессиональной готовности педагогов к реализации принципа непрерывности профессионального развития в условиях обновления содержания образования в РК и поставленных Программой развития задач, определение и внедрение методов стимулирования творческой деятельности педагогов;

-внедрение идеи корпоративного обучения в организации внутришкольной системы повышения квалификации педагогических кадров с привлечением социальных партнеров, реализующих программы повышения квалификации педагогов;

- обеспечение развития системы сетевого взаимодействия ОО с дру​гими учреждениями образования, города, региона, зару​бежья и её эффективность с целью создания условий для обмена опытом и повышения уровня профессиональной компетентности педагогов;

-содействие развитию уровня рефлексивной культуры педагогов на основе использования современных подходов, в том числе и международного опыта, к оценке качества преподавания;

-обеспечение широкого использования новых образовательных технологий, направленных на формирование навыков самообразования; опыта самоорганизации, компетентности в информационно-коммуникативной сфере; 
-обобщение и распространение педагогического опыта, востребованного практикой, в том числе через публикацию в педагогических изданиях, презентацию на конференциях, семинарах, конкурсах.

4. Совершенствование воспитательной работы школы и системы дополнительного образования:
-обеспечение направленности учебно-воспитательного процесса на реализацию общенациональной идеи «Мәңгілік ел», формирование на принципах системности и непрерывности поведенческие навыки учащихся, основанные на ценностях народа РК, потребности и навыков здорового образа жизни;

-совершенствование форм ученического самоуправления в школе;

- создание условий для реализации творческого потенциала учащихся с различными интересами, способностями, профориентацией;

- пропаганда здорового образа жизни, поиск эффективных форм, вовлечение учащихся в занятие спортом;

-проведение диагностики с целью изучения познавательных и творческих потребностей учащихся;

5. Создание условий для финансового и материально-технического обеспечения:
- укрепление материально-технической базы в целях реализации поставленных задач и потребностей в обеспечении эффективности инновационного развития школы, обновление интерьера кабинетов с учетом изменяющихся требований в условиях обновления содержания образования;

- совершенствование ресурсного обучения (программное, научно-методическое обеспечение);

- привлечение дополнительных источников финансирования (внебюджетные средства, спонсорство, получение грантов через участие в конкурсах);
В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели ОО, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединенных в выделенных приоритетах:

 - личность участников образовательного процесса (учителя, ученики, родители), ее самооценка, развитие;

- гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе;

-практическая востребованность полученных знаний на рынке труда.
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений по результатам анализа ее выполнения.

4 МОДЕЛЬ ШКОЛЫ
Настоящая Программа развития школы предполагает, что в результате ее реализации образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

-школа предоставляет качественное образование, соответствующее требованиям государственных стандартов, что подтверждается через независимые формы аттестации;

-выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;

-в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;

-деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

-в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;

-школа востребована потребителями, удовлетворенными ее услугами.

5 МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ
Согласно Программе развития педагоги школы обладают следующими характеристиками: 

  - наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

- наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

- наличие способности к освоению достижений теории и практики в предметной области, к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

-  стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

- наличие рефлексивной культуры, потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

- сформированность теоретических представлений о системном педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

 - осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
6 МОДЕЛЬ ЛИЧНОСТИ ВЫПУСКНИКА
Результатом деятельности школы станет выпускник, имеющий следующие характеристики:

- компетентная, социально интегрированная мобильная личность;
- имеет базу основных знаний школьной программы;

- воспитан на основе базовых нравственных ценностей;
- владеет казахским, русским, английским языками;

- активный участник общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях современного общества;

- готов к профессиональной самореализации в современном мире;

- владеет коммуникативными компетенциями;

- готов учиться в течение всей жизни.
- физически развит, здоров;
- адаптивен к изменениям изменениям   в социальной и профессиональной жизни
7 ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

В аспекте управления:

1. Инновационная направленность деятельности педагогического коллектива способствует созданию актуальной для практики модели образования, модели организации внешнего аудита качества вводимой инновации с использованием методики организации мониторинговых исследований при участии родителей, учащихся и педагогов, а также модели комплексного мониторинга качества образовательных услуг по всем составляющим понятия «качество» (условиям, организации процесса, результатам);

2. Создание максимально благоприятной среды, обеспечивающей системообразующую основу для формирования компетентностной, функционально-грамотной личности выпускника школы;

3. Наличие образовательных запросов и интересов учащихся и родителей (общеобразовательных, гимназических), способствующей проявлению и развитию творческих и физических способностей учащихся, повышению качества и конкурентоспособности школы  и выпускников;

4. Школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие;

5. Системный подход к организации мониторинга качества с использованием критериев и дескрипторов, наличие разработанных и апробированных методик диагностики качества по ступеням обучения;

6. Образовательное пространство организовано на принципах здоровьесбережения, взаимодействия и корпоративной ответственности, в нем все субъекты образовательного процесса чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

7. Информационная открытость школы, сложившаяся система отчетности школы перед родительской общественностью и местным сообществом. 

8.  Школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями города, области;

9. Система воспитания эффективна и соответствует потребностям и вызовам времени через повышение уровня гражданственности и патриотизма школьников, вовлечение в движение «Жасқыран», «ЖасҰлан»;

10. Школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.

В аспекте содержания и результативности образования:

1. Разработанность образовательных развивающих программ курсов вариативной части учебного плана, создающая возможность для учащихся выбора программ;

2. Учащиеся получают качественное образование, что подтверждается через независимые формы государственного контроля, результативность участия в интеллектуальных конкурсах и олимпиадах;

3. Выпускники школы конкурентоспособны в системе технического и профессионального, а также высшего профессионального образования, востребованы на рынках труда;

В аспекте реализации кадровой политики:

1. Педагоги совершенствуют профессиональный уровень через курсы повышения квалификации, методические семинары, вебинары и подтверждают квалификационную категорию педагога -мастера, педагога-исследователя, педагог – эксперта и педагог – модератора;

2. Педагоги применяют в своей практике современные технологии обучения, отличаются инновационной активностью и открытостью к распространению педагогического опыта через участие в семинарах, публикации в методических журналах, СМИ;
3. Сложившаяся на принципах корпоративного обучения внутришкольная система повышения квалификации, способствующая повышению уровня профессиональной готовности, профессиональной компетентности и профессиональной культуры педагогов в условиях обновления содержания образования и внедрения инноваций;

4. Сформированность системы стимулирования педагогов в целях поддержки актуальных для практики педагогических инициатив, проявления творческой активности;

В аспекте финансового и материально-технического обеспечения:

1. Школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

2. Обеспечивается безопасность и создаются комфортные условия для благополучия детей: материальное благополучие, здоровье, образование, безопасность и риски, социализация.

Главный результат – удовлетворенность качеством образовательных услуг среди родителей, учащихся, высокий рейтинг в образовательном пространстве региона, успешный выпускник как функционально грамотная личность с гражданской позицией.
Таблица 1. Целевые индикаторы реализации Программы развития 

	Целевые индикаторы

	В аспекте управления

	Критерии
	Показатели

	Охват обучением и воспитанием детей предшкольного и школьного возраста
	100%

	Доля учащихся в гимназических классах
	22%

	Доля трудоустроенных выпускников после окончания школы
	100%

	Доля выпускников школы, обучающихся по образовательным грантам
	70%

	Доля школьников охваченных дополнительным образованием
	100%

	Доля учащихся 1-4 классов, вовлеченных в движение  «Жасқыран»
	70%

	Доля учащихся 5-10 классов, вовлеченных в движение «ЖасҰлан»
	80%

	Доля обучающихся, охваченных  спортивными секциями
	20%

	Контингент обучающихся по годам
	динамика

	Основные показатели развития школы на уровне города, области
	рейтинг

	Инклюзивное образование
	создание условий

	Категория школы по итогам экспертного обзора качества образования
	повышение

	В аспекте содержания и результативности образования

	Результаты 15-летних учащихся в международном исследовании PISA
	Математика - 480 баллов, чтение - 450 баллов, наука и естествознание - 490 баллов

	Результаты учебных достижений учащихся начального и основного среднего образования по итогам образовательного мониторинга
	4 кл - 21 балл;

9 кл- 52, 5 баллов

	Качество знаний по ступеням обучения
	Показатели выше среднего

	Сравнительный анализ качества обучения по предметам
	Показатели выше среднего

	Результаты итоговой аттестации выпускников
	Показатели выше среднего

	Рейтинг предметов по результатам итоговой аттестации
	Показатели выше среднего

	Результативность участия учащихся в городских (районных, областных, республиканских) предметных олимпиадах
	Показатели выше среднего

	В аспекте реализации кадровой политики

	Доля педагогов с квалификационным уровнем мастера, исследователя, педагога-эксперта и педагога-модератора от общего количества педагогов
	85%

	Прирост публикаций в СМИ и методических изданиях от общего количества публикаций в 2019 году (200 ед.) 
	88%

	Доля педагогов, презентовавших и обобщивших инновационный педагогический опыт на уровне города, области, республики
	30%

	В аспекте финансового и материально-технического обеспечения

	Обеспеченность внутренним и наружным видеонаблюдением 
	100%

	Обеспеченность турникетами
	100%

	Доля учебных кабинетов, оснащенных современным оборудованием, от их общего количества
	25%


8 ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	  №
	Мероприятия 
	Исполнители 
	Сроки 
	Ожидаемые результаты 

	Задача 1. Обеспечить результативность образовательного процесса в условиях обновленного содержания образования

	  1
	Проведение мониторинга качества образования по всем предметам 
	ЗДУР
	2020-2025
	Определение уровня качества подготовки учащихся, обозначение проблемных мест в обучении

	  2
	Организация работы по преемственности между начальной и основной школой
	ЗДУР

Учителя-предметники 
	2020-2025
	Сравнительный анализ, выявление проблемных участков при переходе из начального звена 

	  3
	Организация индивидуальной работы с учащимися, имеющими пробелы в знаниях, испытывающими трудности в обучении
	ЗДУР

Психолог 
	2020-2025
	Повышение уровня обученности и ликвидация пробелов 

	 4
	Оценка учебных достижений учащихся 
	Педагогический коллектив 
	2020-2025
	Повышение мотивации к учению 

	  5
	Своевременное выявление одаренных детей, организация преемственной работы, формирование базы
	Педагогический коллектив 
	2020-2025
	Повышение мотивации к обучению, формирование банка данных

	  6
	Организация конкурсов, интеллектуальных мероприятий (олимпиад, фестивалей, соревнований)
	Педагогический коллектив 
	2020-2025
	Повышение мотивации к обучению, создание ситуации успеха, стимулирование деятельности 

	77   7
	Организация и проведение мероприятий по ранней профориентации школьников (реализация проектов «10 дней на работе у родителей», «Живой четверг», реализация программы «Профессиональная ориентация», проф.диагностика и тд)
	Психолог

ЗДУР
	2020-2025
	Помощь в профессиональном самоопределении 

	Задача 2. Обеспечить непрерывное профессиональное развитие педагогических кадров, позволяющих им эффективно реализовывать свои возможности и способности

	8
	Участие во внедрении новых моделей аттестации педагогических и управленческих кадров 
	Администрация  школы
	Постоянно
	Повышение профессионального уровня педагогов и администрации школы 

	9
	Участие в профессиональных конкурсах 
	ЗДУР 
	2020-2025
	Профессиональный рост педагога

	10
	Участие в работе творческих групп педагогов школ города, совместная работа с представителями АО«Орлеу», ППУ
	ЗДУР 
	2020-2025
	Повышение профессионализма, обмен опытом

	11
	Внедрение системы наставничества в рамках принятия Закона РК «О статусе педагога»
	ЗДУР
	2020-2025
	Профессиональный рост учителя 

	12
	Проведение школьного конкурса «Учитель года», «Самый классный классный», «Педагогическое мастерство», «Лучший преподаватель дополнительного образования»  в рамках школьного праздника «Маевка» 
	Администрация школы
	Ежегодно 
	Развитие мотивации к достижению результативности в работе 

	13
	Обеспечение успешной адаптации и закрепления молодых специалистов и вновь прибывших учителей 
	ЗДУР 
	2020-2025
	Создание благоприятных условий для профессионального роста 

	14
	Организация систематической работы по выявлению, распространению и обобщению ППО
	ЗДУР
	2020-2025
	Профессиональны й рост педагога 

	15
	Проведение методических семинаров, коучингов для педагогов с специалистами 
	ЗДУР
	Постоянно
	Профессиональный рост педагога 

	16
	Материальное  стимулирование педагогов, добивших результатов 
	Администрация школы

Попечительский совет

Социальные партнеры 
	2020-2025гг
	Повышение мотивации к деятельности 

	17
	Организация рейтинговой оценки деятельности каждого педагога школы 
	Администрация школы 
	2020-2025
	Повышение мотивации к деятельности

	Задача 3. Обеспечить безопасную и комфортную воспитательно-образовательную среду для всех участников педагогического процесса

	18
	Организация школьной службы примирения с участием волонтеров, представителей НПО 
	Психолог школы 
	2020
	Разрешение конфликтных ситуаций в школе, использование медиативных технологиий в образовательной среде 

	19
	Проведение комплекса мероприятий по созданию необходимых психолого-педагогических условий для учащихся с ООП, способствующие полноценному развитию ребенка, навыков эффективного социального взаимодействия
	Педагогический коллектив
	2020-2025
	Созданные условия для детей с ООП 

	20
	Проведение информационно-пропагандистской работы по профилактике безнадзорности и беспризорности несовершеннолетних, профилактику правонарушений и преступлений среди несовершеннолетних
	Педагогический коллектив


	2020-2024
	Создание благоприятной среды, отсутствие правонарушений и преступлений среди   учащихся.

	21
	Работа  по реализации программы по профилактике и реагированию на насилие, формирование жизненных навыков и превенции суицида 
	Психолог,
Педагогический коллектив
	2020-2025
	Сформированность жизненно-важных навыков у учащихся, благоприятные условия для жизнедеятельности

	22
	Проведение мониторинга здоровья обучающихся 
	ЗДВР,

Медработник 
	2020-2025
	Профилактика и предупреждение заболеваний, обеспечение здорового образа жизни у обучающихся

	23
	Обеспечение школьников горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания 
	Администрация 
	2020-2025
	Обеспечение здорового образа жизни обучающихся

	Задача 4.  Развивать систему школьной инфраструктуры и материально-технического обеспечения

	24
	Внедрение современных дизайнерских решений в оформлении помещений школы
	Зам руководителя по АХЧ,
Администрация школы,
Попечительский совет школы
	2020-2025
	Улучшение образовательной среды 

	25
	Текущий ремонт учебных кабинетов 
	Зам руководителя по АХЧ, зав кабинетами
	2020-2025
	Улучшение образовательной среды

	26
	Ремонт школьной мебели 
	Зам. руководителя по АХЧ
	2020-2025
	Улучшение образовательной среды и обеспечение безопасности

	27
	Благоустройство школьной спортивной площадки 
	Зам. руководителя по АХЧ,
Администрация школы 
	2020-2025
	Улучшение образовательной среды

	28
	Оснащение спортзала спортивным инвентарем 
	Администрация школы

Социальные партнеры 
	2020-2025
	Улучшение образовательной среды

	29
	Замена оконных блоков школьного здания 
	Зам. руководителя по АХЧ 
	Поэтапно
	Соблюдение теплового режима 

	30
	Озеленение и благоустройство территории школы 
	Педагогический родительский, ученический коллектив 
	2020-2025
	Благоустройство территории школы 

	31
	Оснащение компьютерными классами, мультимедийным оборудованием 
	Зам руководителя по АХЧ
	По мере поступления 
	Улучшение образовательной среды

	32
	Создание  кабинета самопознания 
	Администрация школы 
	2020
	Улучшение образовательной среды

	Задача 5. Формировать у учащихся духовно-нравственные ценности в рамках модернизации общественного сознания «Рухани жанғыру» и культуры здорового образа жизни

	33
	Проведение общешкольных проектов  и мероприятий в рамках Подпрограммы «Тәрбие және білім» Программы модернизации общественного сознания «Рухани жаңғыру»
	Пед.коллектив
	2020-2025
	Формирование духовно-нравственных ценностей у учащихся

	34
	Расширение сети школьных спортивных секций через создание школьной спортивной лиги 
	 Администрация

Учителя физической культуры 
	2020-2025
	Рост количества занятых учащихся 

	35
	Привлечение учащихся к социальным акциям милосердия, социального равенства, межконфессиональной и этнической толерантности
	Пед.коллектив
	2020-2025
	Формирование духовно-нравственных ценностей у учащихся

	36
	Проведение мероприятий членами   ДОО «Жасұлан», «Жасқыран», направленных на формирование гражданско-патриотических чувств и активную жизненную позицию 
	Вожатая школы,
Педагогический коллектив,
Совет лидеров 
	2020-2025
	Высокий уровень гражданско-патриотических чувств и активная гражданская позиция учащихся 


SWOT-анализ

	Сильные стороны (S)
 (внутренняя среда)

1.Сформировавшийся педагогический коллектив с достаточно высоким уровнем и творческим потенциалом.

2.Рост контингента учащихся, увеличение класс-комплектов с государственным языком обучения.

3.Функционирование классов с гимназическим компонентом 

4.Организация сотрудничества с заинтересованными ведомствами, с внешними структурами села.

5.Повышение качества обучения за последние три года.

6.Готовность педагогов к повышению профессионального уровня 

7.Обеспечены необходимые условия функционирования школы (широкодоступный интернет, система оповещения о пожаре, наличие видеокамер наблюдения, специализированная охрана и тд)

8.Налажена работа по реализации проектной деятельности, охватывающая все ступени образования.

9.Налажена система работа с детьми с повышенной мотивацией к обучению и с детьми, нуждающимися в особой педагогической и психологической поддержке.

10.Результативность участия учащихся в исследовательской деятельности (научные проекты).


11.Повышение уровня воспитанности учащихся.
12.Созданы безопасные условия труда и организации учебно-воспитательного процесса. 

13.Организована система внеурочной занятости учащихся.

14.Создание условий для профессионального роста педагогов, что позволяет показать результативность достижений
 
	Слабые стороны (W)
(внутренняя среда)

1.Недостаточная активность отдельных педагогов в обобщении и распространении педагогического опыта.

2.Недостаточный опыт у администрации школы в вопросах менеджмента.
3.Низкая мотивация у отдельных учащихся к учебному труду.
4.Недостаточный уровень психолого-педагогической компетентности отдельных родителей; социальная незащищенность многих семей (низкая зарплата, безработица) в силу низкого образовательного уровня. 

5. Недостаточно развита система школьного самоуправления. 

6.Остается низким уровень результативности участия в городской предметной олимпиаде

7. Отсутствие системности в организации выявления, поддержки, развития одаренных детей.

 8.Материально-техническая база: изношенность материально-технической базы (интерактивные доски, требуется обновление спортивного инвентаря), недостаточное количество интерактивных панелей.  

	Возможности (О) (внешняя среда)
1.Привлечение материальных средств с помощью спонсорской поддержки для качественных образовательных услуг, материального поощрения учащихся школы, педагогов.

2.Социальное партнерство с высококвалифицированными специалистами, способными осуществлять научно-методическое сопровождение учебно-воспитательного процесса.

3.Дальнейшая реализация проектной деятельности в системе воспитательной работы как средство самореализации и творческого развития учащихся.

4.Повышение имиджа школы через СМИ.


	Угрозы (Т) (внешняя среда);

1.Уход детей в специализированные школы.

2.Рост числа детей с отклонениями (физическими, психическими), социальными аномалиями (неполные семьи, дети-сироты, ОБПР)
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